
 工业生物技术企业海外并购策略研究报告

1

内容目录

第一章 前言 ....................................................................................................................................................4
第二章 2023-2028 年工业生物技术市场前景及趋势预测 .........................................................................5

第一节 工业生物技术行业监管情况及主要政策法规 ........................................................................5
一、工业生物技术所处行业分类 ..................................................................................................5
二、行业主管部门、行业监管体制 ..............................................................................................5
三、行业主要法律法规及政策 ......................................................................................................7
四、对经营发展的影响 ..................................................................................................................9

第二节 2022-2023 年中国工业生物技术行业发展情况分析..............................................................9
一、工业生物技术高效、绿色、可持续，是全球战略性新兴产业的主攻方向 ......................9
二、高性能菌种对工业生物技术的工业化生产水平至关重要 ................................................11
三、微生物、微生物分泌物及酶催化产物促进下游应用领域提质增效，市场前景良好 ....12
（1）在植物营养领域的应用 ......................................................................................................12
（2）其他领域的应用 ..................................................................................................................15

第三节 2022-2023 年我国工业生物技术行业竞争格局分析............................................................16
一、行业内的主要企业 ................................................................................................................16
（1）A 股已上市或拟上市的同行业企业情况 ..........................................................................16
（2）其他同行业企业情况 ..........................................................................................................17
二、与同行业公司的比较情况 ....................................................................................................18
（1）经营情况及市场地位比较 ..................................................................................................18
（2）研发投入情况对比 ..............................................................................................................19

第四节 企业案例分析：南京轩凯生物科技股份有限公司 ..............................................................20
一、公司在行业中的竞争地位 ....................................................................................................20
二、公司竞争优势 ........................................................................................................................22
三、公司竞争劣势 ........................................................................................................................24
四、公司科技成果与产业深度融合的具体情况 ........................................................................24

第五节 2023-2028 年我国工业生物技术行业面临的机遇与挑战....................................................25
一、面临的机遇 ............................................................................................................................25
二、面临的挑战 ............................................................................................................................26

第三章 工业生物技术企业海外并购策略及建议......................................................................................26
第一节 海外并购的战略选择 ..............................................................................................................26

一、并购动机 ................................................................................................................................26
二、并购能力 ................................................................................................................................27
三、并购边界 ................................................................................................................................27
四、并购方向 ................................................................................................................................28
五、并购绩效 ................................................................................................................................28

第二节 企业并购动因的确定 ..............................................................................................................28
一、企业发展的需要 ....................................................................................................................29
二、追求协同效应 ........................................................................................................................29
三、加强控制力 ............................................................................................................................30
四、获取稳定收益 ........................................................................................................................30



 工业生物技术企业海外并购策略研究报告

2

五、获得合理避税 ........................................................................................................................30
第三节 并购战略应具有的特征 ..........................................................................................................30

一、全局性 ....................................................................................................................................31
二、指导性 ....................................................................................................................................31
三、竞争性 ....................................................................................................................................31
四、风险性 ....................................................................................................................................31
五、长远性 ....................................................................................................................................31
六、系统性 ....................................................................................................................................31

第四节 海外并购的战略准备 ..............................................................................................................32
一、整体规模和实力层面的战略起点准备 ................................................................................32
二、组织机构设置层面的战略人才准备 ....................................................................................32
三、关于行业动态的战略情报准备 ............................................................................................32
四、并购流程设计及内控建立 ....................................................................................................32
五、关于目标公司及相关人员的战略心理准备 ........................................................................32

第五节 并购边界和并购方向的确定 ..................................................................................................33
一、行业相关程度 ........................................................................................................................33
二、企业间能力互补程度 ............................................................................................................33
三、企业资源的可扩充程度 ........................................................................................................33
四、资源的整体协调程度 ............................................................................................................33
五、企业并购的可交易成本 ........................................................................................................33
六、核心技术的改进程度 ............................................................................................................33

第六节 企业海外并购存在的问题 ......................................................................................................34
一、企业并购战略规划不足，缺乏理性 ....................................................................................34
二、并购战略目标不明确 ............................................................................................................34
三、缺乏海外并购人才与经验 ....................................................................................................34
四、信息不充分导致决策失误 ....................................................................................................34
五、并购整合能力不足 ................................................................................................................35
六、海外并购融资难度较大 ........................................................................................................35

第七节 提升我国制造企业海外并购的有效策略 ..............................................................................35
一、建立现代企业的管理模式 ....................................................................................................35
二、提升海外并购人才储备 ........................................................................................................35
三、加强企业间并购经验的交流学习 ........................................................................................36
四、注重并购战略的制定，科学并购 ........................................................................................36
五、理性评估目标企业资质 ........................................................................................................36
六、重视海外并购企业的整合 ....................................................................................................36
七、提升企业的并购风险评估能力 ............................................................................................36

第八节 医药企业海外并购策略建议 ..................................................................................................37
一、明确并购目标 ........................................................................................................................37
二、全面评估目标企业 ................................................................................................................37
三、制定灵活的并购策略 ............................................................................................................38
四、注重整合与协同 ....................................................................................................................38
五、关注法律与合规风险 ............................................................................................................38
六、建立专业的并购团队 ............................................................................................................38
七、与当地政府和企业保持良好关系 ........................................................................................38



 工业生物技术企业海外并购策略研究报告

3

第九节 中国企业海外并购的财务风险研究 ......................................................................................39
一、并购中存在的财务风险 ........................................................................................................39
（一）财务风险存在的根本原因 ................................................................................................39
（二）海外并购中的财务风险的特征 ........................................................................................39
二、中国企业在海外并购中面临的财务风险 ............................................................................40
（一）我国企业进行海外并购的动机 ........................................................................................40
（1）为了寻求新的发展市场 ......................................................................................................40
（2）短时间内扩张企业规模 ......................................................................................................40
（3）能够降低企业的经营风险 ..................................................................................................40
（4）协同效应促进企业发展 ......................................................................................................40
（二）中国企业近些年进行海外并购的特点 ............................................................................41
（1）交易金额越来越大 ..............................................................................................................41
（2）各行业区域都有分布 ..........................................................................................................41
（3）民营企业的海外并购发展速度迅猛 ..................................................................................41
（三）海外并购中的财务风险的分类 ........................................................................................41
（1）被并购企业价值评估中存在的风险 ..................................................................................41
（2）并购谈判中的风险 ..............................................................................................................42
（3）海外并购中存在的融资风险 ..............................................................................................42
（4）并购过程中的支付风险 ......................................................................................................42
（5）并购中的反收购风险 ..........................................................................................................42
三、中国企业海外并购中对于财务风险的防范 ........................................................................43
（一）要选择适合的企业估值方式 ............................................................................................43
（二）要不断拓宽融资渠道 ........................................................................................................43
（三）谨慎选择资金支付方式 ....................................................................................................43
（四）选择合适的支付时间 ........................................................................................................43
（五）制定有效的战略规划 ........................................................................................................43
（六）要重视相关人才的培养 ....................................................................................................44

第十节 我国企业海外并购的影响因素及建议 ..................................................................................44
一、我国企业海外并购的目的 ....................................................................................................44
（一）加强海外并购有利于推动我国企业的国际化发展 ........................................................44
（二）有利于借助国外先进技术为我国制造企业发展助力 ....................................................44
二、中国企业海外并购的影响因素 ............................................................................................45
（一）政治因素 ............................................................................................................................45
（二）法律因素 ............................................................................................................................45
（三）文化因素 ............................................................................................................................45
（四）地区影响 ............................................................................................................................45
（五）企业融资因素 ....................................................................................................................45
（六）提出“中国威胁论”，阻碍我国发展.................................................................................46
三、解决措施 ................................................................................................................................46
（一）企业层面的措施 ................................................................................................................46
（二）看准时期，把握机遇 ........................................................................................................46
（三）政府层面的措施 ................................................................................................................46
（1）优化信息服务以及技术支持 ..............................................................................................47
（2）提升扶持力度 ......................................................................................................................47



 工业生物技术企业海外并购策略研究报告

4

（3）优化企业海外并购相应的法律体系 ..................................................................................47
第四章 工业生物技术企业《海外并购策略》制定手册..........................................................................47

第一节 动员与组织 ..............................................................................................................................48
一、动员 ........................................................................................................................................48
二、组织 ........................................................................................................................................48

第二节 学习与研究 ..............................................................................................................................49
一、学习方案 ................................................................................................................................49
二、研究方案 ................................................................................................................................50

第三节 制定前准备 ..............................................................................................................................50
一、制定原则 ................................................................................................................................51
二、注意事项 ................................................................................................................................52
三、有效战略的关键点 ................................................................................................................53

第四节 战略组成与制定流程 ..............................................................................................................55
一、战略结构组成 ........................................................................................................................55
二、战略制定流程 ........................................................................................................................56

第五节 具体方案制定 ..........................................................................................................................57
一、具体方案制定 ........................................................................................................................57
二、配套方案制定 ........................................................................................................................59

第五章 工业生物技术企业《海外并购策略》实施手册..........................................................................59
第一节 培训与实施准备 ......................................................................................................................59
第二节 试运行与正式实施 ..................................................................................................................60

一、试运行与正式实施 ................................................................................................................60
二、实施方案 ................................................................................................................................60

第三节 构建执行与推进体系 ..............................................................................................................61
第四节 增强实施保障能力 ..................................................................................................................62
第五节 动态管理与完善 ......................................................................................................................63
第六节 战略评估、考核与审计 ..........................................................................................................63

第六章 总结：商业自是有胜算 ..................................................................................................................64

第一章 前言

并购是中国企业海外投资的主要形式。中国企业“走出去”的模式正在逐步由产品“走出

去”、企业“走出去”转向产业集群“走出去”，以降低投资风险和成本、规避贸易摩擦。然而在

并购活动火热的背后，一些企业往往因为并购战略不清、目标不明、信息不全、决策不力而导致并

购失败，还有的甚至并购活动成为了资本外流的保护伞。为此企业开展海外并购工作，应当建立清

晰的战略规划，为并购成功保驾护航。

下面，我们先从工业生物技术行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力
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的保证。

第二章 2023-2028 年工业生物技术市场前景及趋势预测

第一节 工业生物技术行业监管情况及主要政策法规

一、工业生物技术所处行业分类

生物产业是我国重点战略发展领域之一，作为生物产业的支柱，工业生物技术是我国战略性新

兴产业的主攻方向，国家发展改革委员会在《“十四五”生物经济发展规划》中提出发展生物医药、

生物农业、生物质替代、生物安全 4大重点发展领域，以及生物医药技术惠民、现代种业提升等 7

项重大建设工程。工业生物技术是以微生物或酶为催化剂进行物质转化，来大规模生产化学品、医

药、能源、材料等人类所需品，是一种高效、绿色、可持续的生产方式，通常以可再生的生物资源

为原料，降低了对石油资源的依赖，对传统化工生产方式进行替代或部分替代。此外，在利用绿色

生物技术推动农业可持续发展和以可再生的生物基材料替代石油基材料的背景下，国家农业农村部

于 2017年公开提出积极支持使用含聚谷氨酸肥料来推进化肥的减量增效 1。

根据《战略性新兴产业分类（2018）》（国家统计局令第 23号），按照公司产品生产工艺及

产品特性，公司与战略性新兴产业分类的对应情况如下：

根据《上海证券交易所科创板企业发行上市申报及推荐暂行规定》，公司属于“生物医药领

域，主要包括生物制品、高端化学药、高端医疗设备与器械及相关服务等”中“生物制品”类科技创

新企业。根据《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017），按照公司产品生产工艺及产品特性属于

“C2662专项化学用品制造”细分行业。

二、行业主管部门、行业监管体制

我国对工业生物技术所处行业主要通过行政主管部门和行业监管协会等以宏观调控和行业自律

相结合的监管方式进行管理。企业根据国家产业政策的指导，按照国家有关法规与市场情况自主进
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行生产经营活动。工业生物技术所处行业的行政主管部门和行业监管协会以及该等机构所肩负的相

关职能情况具体如下：
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三、行业主要法律法规及政策

（1）主要法律法规及规章

目前，我国生物肥料、生物化工制品及生物饲料等行业的主要法律法规如下:

（2）主要行业政策

公司产品及业务方面受到国家产业政策的大力扶持，涉及主要行业政策如下:
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公司产品及业务方向与国家加强农业关键核心技术攻关，加强农业生物技术研发，深入推进农

业投入品减量化，研发绿色高效功能性肥料、生物肥料、土壤调理剂，持续推进化肥农药减量增效

等战略方向一致。公司产品及业务对于国家推动三农领域持续发展的重要性日益凸显，符合“面向

世界科技前沿、面向经济主战场、面向国家重大需求、面向人民生命健康”的指导方向。

四、对经营发展的影响

近年来，我国出台一系列的法律法规及行业政策，将微生物发酵法的微生物、微生物分泌物及

酶催化产物等作为生物产业发展规划和战略性新兴产业的重点产品，推动绿色生物技术在动植物营

养、日化、医药化工等领域的应用。

陆续出台的产业政策为公司的持续成长和快速发展奠定了良好的政策基础。

第二节 2022-2023年中国工业生物技术行业发展情况分析

一、工业生物技术高效、绿色、可持续，是全球战略性新兴产业的主攻方

向

传统石化、化工生产活动对化石资源持续消耗，人类活动对于化石资源依赖问题与日俱增，同

时环境污染、安全风险问题日益成为社会高度关注问题。在此背景下，工业生物技术应运而生，被

认为是工业可持续发展最有希望的技术。工业生物技术是为工业目标而实施的生物技术，该技术以
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微生物或酶为催化剂进行物质转化，来大规模生产化学品、医药、能源、材料等人类所需品，是解

决人类目前面临的资源、能源及环境危机的有效手段。工业生物技术被称为“白色生物技术”，为医

药生物技术（“红色生物技术”）提供下游支撑，为农业生物技术（“绿色生物技术”）提供后加工手

段。

微生物发酵法和酶催化法是工业生物技术的两种主要生产制造工艺，基于微生物细胞工厂和工

程菌种设计等关键技术，实现可再生资源向高分子化合物、精细化学品等产品的定向、高效转化，

原材料获得便利，生产过程绿色，反应条件温和，节约资源和能源消耗，减少环境污染。

经济合作发展组织（OECD）对 6个发达国家进行分析的结果表明：工业生物技术的应用可以降

低工业能耗的 15-80%、原料消耗的 35-75%、空气污染的 50-90%、水污染的 33-80%，以及生产成本

的 9-90%。该组织预测，生物技术对 OECD成员国的国内生产总值（GDP）的贡献将会达到 2.7%，将

有 35%的化学品和其他工业产品可能涉及工业生物技术。同时，工业生物技术产品的销售额将会占

整个生物技术产业的 39%，超过农业生物技术和医药生物技术，位居第一。此外，据世界自然基金

会（WWF）估测，到 2030年，工业生物技术每年将可降低 10-25亿吨的 CO2排放。麦肯锡全球研究

院（McKinseyGlobalInstitute）发布的研究报告预计到 2025年，合成生物学与工业生物技术的经

济影响将达到 1,000亿美元。

生物产业是我国重点战略发展领域之一，作为生物产业的支柱，工业生物技术是我国战略性新

兴产业的主攻方向。2016年 11月，国务院印发《“十三五”国家战略性新兴产业发展规划》，提出

推动生物制造规模化应用，推动生物基材料、生物基化学品、新型发酵产品等的规模化生产与应

用，推动绿色生物工艺在化工、医药、轻纺、食品等行业的应用示范是促进传统产业动能升级的主
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