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 一、概述：

  1.编制目的

    为规范和指导工程施工平安管理、文明施工及平安风险过程管控，明确各岗

位职责，落实参建人员平安责任；针对主要工序制定先进的施工方法和工程质量目

标、平安目标、环境爱护目标，并保证质量管理体系的有效运行，以求实现优质、

平安、环保、高效、低耗，取得最大的经营效果，全面地完成施工任务。对本工程

施工平安工作进行全方位细致的策划，预判重大作业风险，制定风险预控措施，保

障作业人员和设备财产平安，实现工程平安目标。特制定本方案。

2.编制依据

主席令 2014年第 13号 中华人民共和国平安生产法

国务院令 2003年第 393号 建设工程平安生产管理条例

国务院令 2011年第 599号 电力平安事故应急处置和调查处理条

例

GB 50194-2014   建设工程施工现场供用电平安规范

GB 2894一 2008 平安标记及运用导则

JGJ 46—2012              施工现场临时用电平安技术规范

DL／T 5106—1999           跨越电力线路架线施工规程

国网安监〔2014〕265号        国家电网公司电力平安工作规程（配

电部分）（试行） 

国家电网科〔2010〕1256号 国家电网公司环境爱护管理方法

国家电网安监〔2012〕1821号 国家电网公司应急工作管理规定

国家电网安监〔2011〕2024号 国家电网公司平安事故调查规程

电监平安〔2012〕39号 电力工程建设项目平安生产标准化规

范及达标评级标准（试行）

项目管理实施规划

施工合同

项目建设管理纲要

项目平安文明施工总体策划

3.工程概况

3.1 工程名称：110kV 吴家山变电站 10kV 中广二回线建设工程

3.2 工程地点：金山大道（四明路至五环路）路段、临空港大道（金山大道至

田园东路）路段

3.3 建设单位：国网武汉供电公司

3.4 设计单位：武汉供电设计院有限公司

3.5 监理单位：湖北鄂电建设监理有限公司

3.6 施工单位：武汉市东西湖区电力设备安装有限公司



3.7 主要内容：

3.7.1  10KV 线路部分

线路电源引自 110kV 吴家山变电站，线路全长 3.7km，电缆型号为 ZCYJV22-

8.7/15-3×400；新做 NLSY-10/3.4 电缆终端头 5 套、10kV-3×400 电缆肘型头

3 套、JLSY-10/3.4 电缆中间接头 9 套。

3.7.2  土建部分

新建 12 孔φ200 排管 193 米，新建 12 孔φ200 顶管 125 米，新建 9 孔φ200

排管 143 米，新建 9 孔φ200 顶管 125 米，新建 3×1.5m 电缆井 11 座。

二、平安管理工作目标：

1、加强平安生产组织管理。始终把平安生产放在重要位置，依据公司各项管理

规定，班组在施工期间配备平安生产管理工作人员（平安协管员），明确各相关人

员的平安生产管理职责，保证本班组平安生产管理人员、设施、经费得到落实。

2、严格落实平安生产责任制。各科室及施工班组要明确平安职责和责任追究方

法，任务支配具体、责任明确，并有检查方法和检查标准，把平安生产管理责任落

到实处，实行平安生产一票推翻制，坚决遏制重特大事故发生。

3、细致实行平安生产法律法规。坚决贯彻执行国家、省、市关于平安生产的法

律、法规和规范性文件，严格落实公司有关平安生产的各项部署和工作要求。进行

日常自查工作，刚好查处和订正一切违反法规的问题，依据要求做好施工期间平安

生产工作，现场平安管理工作要求有文字及图片记录。

4、主动开展平安生产宣扬教化活动。班组在日常工作中要加强成员平安教化，

普及平安学问，对新上岗人员进行平安技术交底，必需有相关文字记录，增加平安

意识，扩大教化覆盖面，形成人人重视平安、人人落实平安的良好氛围。

5、细致组织开展班组平安生产检查，做好隐患排查记录，发觉问题刚好处理，

不留隐患。发生平安事故，应依据规定精确、刚好上报，不得瞒报、漏报、迟报。

三、平安管理组织机构及职责：

第一平安责任人平安管理职责

1、总经理是本企业平安生产、质量管理法定第一责任人，对企业全面责任。其

主要职责是细致贯彻执行党和国家有关平安生产，质量和劳动爱护工作的方针、政

策、法律、法规，把企业平安各项管理工作列入企业的重要议事日程。主持重要的

平安生产，质量管理工作会议，签发有关平安，质量工作的重大确定及人事任命，

审定平安生产，质量方面的重大事故及嘉奖。

2、依照：“平安第一，预防为主”的八字方针，细致编制和实施企业中，长期

整体规划及制度。特殊时期平安质量工作实施支配。负责审定和落实各级平安生产

管理责任制。督促检查企业副职和所属各部门主要责任人，抓好平安生产，质量管

理的防范工作，达到平安生产“三不放过”。



3、全面建立和健全平安生产管理机构，重视与职平安员和员工的教化培训工

作，定期和不定期听职平安生产管理部门的工作汇报和检查工作日志。细致听职员

工提出的合理化建议和信息反馈。切实驾驭生产第一线的工作动态，刚好探讨，解

决有关平安生产中的重大问题。

4、拟定企业发展规划和中层骨干队伍的任期目标，充分发挥安监部和生技人员

的主动性。合理运用平安生产专用资金。改善员工劳动生产条件和生活。主动细致

抓好宣扬工作，使平安活动时间、人员、内容达到三落实。

5、细致组织制定并实施企业事故应急救援预案，建立和完善企业事故应急援预

案，建立和完善企业事故应急救援体系。

6、刚好、照实报告平安事故，按“四不放过”的原则，组织对事故的调查方

针。提出处理看法和改进措施，并监督实施

总工程师平安管理职责

1、组织开发平安技术探讨，推广先进平安技术和平安防护装备，组织落实重大

事故隐患整改方案。

2、审核、批准公司平安技术操作规程和平安技术措施项目；审批重大或特殊工

程平安技术方案，审定季节性平安技术措施。

3、组织制定生产岗位尘毒、噪声等有害物质的治理方案或规划。

4、指导并参与对管理人员及特殊工种作业人员的平安教化、培训和考核。

5、参与事故调查，组织技术力气对事故进行技术缘由分析、鉴定，提出技术上

的改进措施。

技术质量平安管理职责

1、支配部门是企业的关键所在，干脆关系到企业的平安生产，个人安危的切身

利益，生产部门中心任务必需两手抓，即一手抓生产编排管理，一手抓平安质量管

理，在主管副总经理的领导下，按企业年度支配，拿出长支配，短支配，编制出每

季每月的生产作业支配，并细致督促实行，出成效。

2、依据企业“平安第一，预防为主”的宗旨，要常常组织每个施工队成员学好

规程，用规程，着装上岗，高空作业要常警鸣，细讲解，勤检查，细致督促。

（1）每周开展一次平安分析会

（2）每月一次平安质量，施工小结探讨会

（3）每季一次平安检查质量，施工作业总评建议会

3、全面负责调动施工队生产工作，安监察管理，施工质量。熟识和驾驭人员的

思想动态，安技水平，组织均衡三个支配，四个有，三不一，四个坚持。

4、人员支配均衡，配备水准一样；

5、吊装支配细致，勤检查隐患，平安作业；

6、施工作业支配，杜绝瞎指挥，盲目蛮干。

7、四有即：

有纪律，班前班后点名，检查平安设施上岗；

有防范，对危害作业，有措施打算进行；



有程序，现场施工按预先方案施工作业；

有支配，明天任务，今日派，出工前“三交代”收工后“三检查”。

8、三不即：不误工、不延时、不出事故。



9、一保证即：要保质保量的完成每日工作任务，每项工作保证一票合格。

10、四个坚持即：

坚持“两票”制度，严把填写、审批、执行“三关”。

坚持平安工具定期进行检查和试验。

坚持易燃、易爆物品按规定运用、保管和运输。

坚持事故调查分析，做到“三不放过”。

11、对企业下达的各项施工任务，要先吃透，再支配，重大施工方案要严格按企

业的规定细致执行，每天必需做好施工中作业日记、交、接桩要细致组织人员有章

有序进行交接、预算、查看现场等任务，达到保持保量，全面完成各项施工任务。

12、要定期不定期向主管领导反映和汇报施工队人员思想动态、生产作业进度、

工作编排程序、平安管理质量、教化培训措施等状况，把员工的合理化建议随时反

馈到企业领导层，形成上下连接一样，沟通渠道畅通。

13、对安装、施工作业验收、送电要全过程监察及督促，达到平安质监第一，信

誉至上，虚心接受有关部门的工程检查验收，达到一票合格、不返工、无事故、不

误工、无损耗、不返空、支配周。

14、严于律己，要以主子翁姿态管理好施工队平安、技术、业务，常常组织生产

人员技术革新，小改小革、平安学问、增产节约、团结友爱和合理化建议活动，主

动引导员工参与企业平安管理，勇于管理，勇于向不良倾向作斗争，提高企业的经

济效益。

15、充分发扬团结友爱，协调员工之间与后勤之间的关系，使员工从思想上体现

出爱岗位、爱集体、乐于吃苦的精神面貌。

安监平安管理职责

安监工作是企业的重要组织部门，关系到企业 和员工的切身利益，监督及管

理，工作职责是工程施工中不行缺少的督促检查的重要环节。

1、细致贯彻执行国家、省、市供电部门制定的安监管理要求，治安、消防、平

安防范管理的法规和上级的有关精神，把督促和检查、平安防范工作纳入日常工作

管理范围，做到与生产支配部同布置、同支配、同检查、同督促、同总结、同奖

惩。

2、常常对工程施工一线员工进行遵纪遵守法律、平安学问教化，对防隐患、防

自身平安、防火、防盗、防治安灾难事故，要警鸣、勤讲解、细致督促检查，并做

好日常平安管理检查工作的日志。

3、负责检查平安制度执行状况，对担心全因素，不利于工程施工的隐患要主动

解决，达到爱护员工切身利益的安监员。

4、负责监察工程施工中员工违法操作规程，对违纪人员要实行教化帮助，耐性

细致讲解危及生命的要点和危害性。主动协作生产支配部门抓好现场施工安监管

理，做到勤检查、勤指导、勤学习、勤反馈信息，当好工程施工现场的参谋。
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