
超市库存控制与库存管理优化研究——以

乐尔乐瑶湖师大超市为例

摘要

库存管理，是零售行业不可分割的一部分，它既能给这一行业带来优势，同

时它也给这一行业带来了许多难题。有效的库存管理与企业的经营效益息息相关，

它可以降低商品的成本，增加企业的利润，为企业带来核心竞争力。本文以乐尔

乐瑶湖师大超市作为范例，在前人研究的基础上进一步指出了其库存管理现状并

进行分析。针对订货和仓储两方面存在的问题，提出完善订货制度，丰富订货策

略、建立战略联盟，加强合作意识、加强库存观念，完善控制制度、完善区域设

置，合理陈列商品、加强仓库盘点，提高员工素养的改善措施。利用上述库存优

化方案将超市的库存进行科学管理，降低超市的库存资金占用量，使超市能将资

金运用在其他的关键地方，帮助超市扩大规模，同时希望能为其他零售行业的库

存管理提供一些有价值的建议和参考。
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一、引言

（一）研究背景

在现代社会发展中,越来越多的连锁零售超市来到了我们的身边，并且随着

国民收入的日益提高，国民的消费水平也在日益增高以及消费观念发生了巨大的

改变。因此，连锁超市可以说在推动我国的经济发展方面做出了巨大的贡献。连

锁超市作为零售行业的重要组成部分，发展迅猛，许多大型连锁超市异军突起，

如沃尔玛、永辉、华润万家以及吖嘀吖嘀等，所以这一行业的行内竞争是十分激

烈的。同时，在这个互联网时代，一些网购平台对这些传统实体店的影响也是巨

大的，其中苏宁、京东、国美、天猫超市等最为拥有代表性。此外，在超市的内

部管理过程中也能发现一些问题，例如：库存过大，企业的资金被大量占用等；

库存太小甚至于库存不足，存在严重的缺货现象等等。由此可见，连锁超市的发

展受到了一项极为重要的挑战——如何提高自身的核心竞争力。

针对上述问题，许多学者进行了深入研究并且许多企业也进行了逐步探索，

他们得出了一个结论：库存管理水平高低是帮助企业更好的抢占市场的主要因素

之一。库存管理，是零售行业不可分割的一部分，它既能给这一行业带来优势，

同时它也给这一行业带来了许多难题。有效的库存管理与企业的经营效益息息相

关，它可以降低商品的成本，增加企业的利润，为企业带来核心竞争力。目前，

在库存的管理技术水平和模式上，尤其是对大多数的连锁超市而言，我国企业相

对于国外的一些企业来说还是比较落后的。由此可见，我国连锁零售超市要想得

到进一步的发展，就必须要在库存管理的优化上进行整改。本文以乐尔乐瑶湖师

大超市选做为研究的对象，从它的库存管理现状开始分析，研究该超市在控制与

管理库存的过程中所暴露出来的问题，并讨论了在这些问题背后的隐藏的成因，

最后在文章的末尾提出了几点改进措施和对策实施的一些保障措施，旨在提高其

库存流转速度，减少库存量，减少库存费用，从而帮助企业更好的盈利。

（二）研究意义

企业应该无时无刻去关注自身的库存情况，因为库存对于一个企业来说就像

是一根定海神针中，能够影响到企业在运营过程中的各个环节。值得一提的是，

企业能够安稳发展，良好的库存控制是必不可少的，相反，如果企业的库存没有

控制好，那么企业必然无法正常运营，即使可以进行运营也很容易造成高成本的

支出，从而妨碍了企业的盈利，不利于企业形成其核心竞争力，同时也将影响企

业生产效率的高低，所以各大企业都应当非常看重库存优化。



2

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内

容。如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/386220215241010112

https://d.book118.com/386220215241010112

