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物业预算的定义

它通过对企业资源进行合理配置，

实现企业战略目标，提高经营效

率。

物业预算是指对物业服务企业未

来一定时期内的收入和支出做出

计划和安排的财务管理活动。



通过制定预算，将企业战略目标分解为具

体的财务指标，使各部门明确自己的任务

和目标。

明确企业战略目标

预算计划可以协调各部门之间的资源分配，

确保资源得到合理利用，避免浪费和重复

投入。

合理配置资源

预算可以作为控制成本和风险的重要工具，

通过对比实际支出与预算计划，及时发现

和纠正偏差，降低成本和风险。

控制成本和风险

通过预算管理和绩效评估，激励员工积极

性和工作动力，提高企业的整体经营效率。

提高经营效率

物业预算的目的和意义



物业预算的基本原则

预算应涵盖企业的所有

业务领域和部门，确保

资源的合理配置和使用

。

预算数据应准确可靠，

避免夸大或缩小实际情

况，影响决策的正确性

。

预算应具有一定的灵活

性，根据市场变化和企

业实际情况进行调整和

修正。

预算计划应具有可操作

性，能够被各部门执行

和落实。

全面性原则 准确性原则 灵活性原则 可操作性原则
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市场环境和经济形势
预算的编制需考虑外部环境的变化，如市场需求、竞争对手情况、
政策法规等。

公司财务状况和历史数据
预算的编制需以公司当前的财务状况为基础，同时参考历史数据，
进行合理的预测和调整。

公司的战略规划和发展目标
预算的编制应与公司的长期发展战略相一致，确保资源的合理配
置。

编制依据



批准和执行预算
经过审查和调整后的预算，需
经公司领导层批准后正式执行。

审查和调整预算
对各部门提交的预算草案进行
审查和调整，确保预算的合理
性和可行性。

编制预算草案
各部门根据预算目标和计划，
编制各自的预算草案。

确定预算目标
根据公司的战略规划和实际情
况，制定具体的预算目标。

制定预算计划
按照预算目标，制定详细的预
算计划，包括预算的时间安排、
人员分工等。

编制流程



增量预算法 零基预算法 弹性预算法 滚动预算法

编制方法

01 02 03 04

以上一年度的预算为基础，根

据本年度的实际情况进行适当

的调整。

不考虑过去的预算情况，从零

开始编制预算，对各项开支进

行重新评估。

根据业务量水平的变化，制定

一系列的预算方案，以应对未

来可能的变化。

在预算执行过程中，根据实际

情况对预算进行动态调整，保

持预算的连续性和完整性。



审查预算的编制依据、方法、流

程是否合理合规；审查各项开支

是否符合公司政策；审查预算数

据是否准确完整。

审查内容

根据公司规模和组织结构，设定

不同的预算批准权限；一般由公

司领导层或预算管理委员会负责

最终审批。

批准权限

预算审查与批准
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