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项目经历

>  华为手机业务数字化运营与大数据战略规划

>  华为手机业务用户大数据场景与标签体系规划

>  中国电信全渠道(O2O)规划

>  一汽奥迪客户大数据分析体系规划

>  某服装零售企业大数据体系规划

>  某P2P企业互联网金融战略

>  某互联网电视线下渠道与营销策略规划

>  腾讯大数据对标项目

>  滴滴打车综合出行市场研究项目

>  乐视TV生态型战略与组织架构项目

>  上汽集团2030年战略与电商战略

>  GE中国2020年战略

>  德国经济与技术部中国工业4.0市场研究

>  全国某领先信息企业物联网产业板块规划

>  上海某电子制造企业智能安防板块规划

>  国家电网公司企业信息化与集约化管理规划

>  陕西移动战略与业务转型规划
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行 业具有丰富的项目经验

>  在企业发展战略、数字化转型、
大 数据、创新孵化、信息化规划
、业 务流程优化等领域有众多成
功案例
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A.    从业务出发的数字化
转 型
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近年来，企业创新呈现多样化发展，人工智能、大数据、智能设备 
等成为企业创新的新兴方向
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通信技术（CT）与信息技术（IT）的区分日渐模糊， 融合趋势日
益 明显，而数字化正是ICT融合的体现与产物

ICT融合1）产业主导趋势 — 智能融合

>  信息技术产业（IT）包含硬件研发与生

产、软件开发及IT服务等方面

“ 智能融合”大趋势

>  IT及电信业业务
间 的融合将更趋
深

入，两者间区分将 
日趋模糊

> 整个融合趋势将
持 续较长时间

>  ICT融合业的市
场 容量将越来
越大

>  ICT融合服务业主要包含
IT 与电信业相结合的创新
业



>  通信技术行业（CT）包含网络设备研发与生产及电信服务等方面

1) ICT融合行业：通信技术行业（Communication Technology, CT) 与信息技术行业（Information Technology, IT）融合而形成

的产业
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数字化转型本身并不是战略，而是提供了达成战略目标的新工具
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