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近年来我国商品经济飞速发展，随之而来带给各个皮具企业
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I
)
的不仅有充满机遇的发展，更有企业间愈发激烈的竞争，因此皮具企业势必会面临如何保持企业自身长期稳定发展的难题。一个企业想要在当前竞争激烈的市场环境中取得长足发展，重中之重便是要做好成本控制工作。目前我国大部分中小皮具企业在进行成本控制工作时，仍然使用传统成本控制方法，因为传统方法存在一定缺陷，没办法让企业全面的控制其成本，难以使企业获取更大的利润。而借鉴了价值链理论的成本控制方法，从价值链视角对企业成本的各个环节进行分析，能够对皮具企业的成本控制工作进行有效管理。
文章以我国皮具企业中的六安青春烈皮具公司作为研究对象，通过对六安青春烈皮具公司价值链成本控制进行应用与分析，力求形成有效可行的理论基础，帮助指导企业获取可持续竞争力及更大的利润，最终对六安青春烈皮具公司及其他中小皮具企业的成本控制工作起到参考借鉴的作用。本文利用文献研究以及案例分析的方法，首先通过分析六安青春烈皮具公司目前的成本控制现状，提出当前成本控制方法存在的局限性，揭露其成本控制存在的问题。其次，从研发、采购、生产及销售四个内部价值链环节以及横向、纵向两个外部价值链方面着手，对六安青春烈皮具公司应用价值链成本控制进行分析，从根本上降低企业各环节的成本。最后，提出六安青春烈皮具公司实施价值链成本控制的保障措施，用以保障价值链成本控制能够在六安青春烈皮具公司顺利有效应用。同时也希望通过对六安青春烈皮具公司成本控制进行的实例分析，为中小型皮具企业进行全面系统的成本控制，提供相应合理有效的建议。
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改革开放以来，我国经济飞速发展，结合目前市场抢占日益激烈的大环境，各行各业想要保持稳定持续发展，就无法忽略成本这一关键因素。对于皮具企业来说，想要在竞争十分激烈的市场中谋求发展的一席之地，不得不重视成本控制的作用。从消费者角度看，他们作为皮具企业的最终服务对象，不仅是产品所有成本的最终承担者，也是全部销售利润的主要来源（安妍婷, 白子晴,2022）。处于激烈竞争中的皮具企业既要顾及购买产品的消费者的承受能力，也要考虑企业自身利润的最大化，由此可见，成本控制已经成为关乎皮具企业生死存亡的关键，同时也是其实现科学有效的成本管理不可或缺的重要组成部分。
然而，传统皮具企业的成本控制方法存在许多问题，它只注重生产环节的成本，没有涉及研发前期以及研发完毕后等其他环节的成本，所以无法很好地适用于现代经济环境。现代经济的快速发展促使各企业对成本控制的认知程度发生了较大改变，从以前的传统成本控制理念逐渐转变为战略成本控制理念，具体表现为从对企业主要生产过程中的某个活动进行成本控制不断转化为对皮具企业主要生产活动中的各具体环节以及上下游相关活动进行全面整体控制，有效解决了传统成本在进行成本控制时存在的片面性，而这种成本控制理念的转变正是价值链理念的一种具体体现(陈以欣 ,戴宛妮, 邓紫,2021)。
[bookmark: _Toc223792606][bookmark: _Toc129254793][bookmark: _Toc223793156][bookmark: _Toc223796347]第一个提出价值链理论的是波特教授，在这一理论基础上进一步提出的价值链分析法也在不断的更新发展，包括价值链内含、虚拟价值链、以及与全球产业相关的全球价值链。企业运用价值链理论进行成本控制可以加强成本控制的效果，还能帮助企业开拓更多的成本控制渠道，加快各环节的运营，从而为企业的后续成长提供“动力”[1]。
本文结合六安青春烈皮具公司具体情况，分析成本控制现状，揭示六安青春烈皮具公司成本控制的不足之处。运用价值链成本控制理论对企业具体的成本控制活动进行应用与分析，从内、外部价值链角度进行成本控制分析，以解决企业在成本控制方面存在的问题，进而消除传统成本控制方法的局限性，提高六安青春烈皮具公司的核心竞争力。
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价值链指的是利用公司的成本进行一系列的增值活动，从而帮助公司赚取更多的资金。增值活动又可以包括基本活动和辅助活动，基本活动指后勤、生产作业等；辅助活动主要是采购、技术开发等。从上下游相关参与者构建成的网络结构实现了从采购加工原材料，制造销售企业产品，最后提供后续维护服务(方忆敏 ,冯雅玲,2021)。这一网络结构既能提供经济效益给企业，又能给上下游的相关往来企业创造机会，因此产生了使用价值和价值[44]。
价值链理论处于不断的发展之中，但基本都涵盖这样两种思想：首先是“链”的思想。价值链是由相互联系的活动组建成的完整的体系，并非由单个活动就可以构成。其核心思想就是站在“链”的角度看待企业，发展到现代甚至可以说用“网”的视角去看待企业(高思萌, 韩灵芸, 黄静,2021)。其次便是价值增值的思想。价值增值是价值链理论的关键，企业进行各项价值活动的目的便是使各项活动增值最大化[2]。
[bookmark: _Toc25218][bookmark: _Toc14893] 价值链成本控制理论
[bookmark: _Toc31355] 价值链成本控制的概念
价值链成本控制主要通过有关的价值链分析方法控制企业的各项成本。结合价值链理论的成本控制方法更注重成本的综合控制，在结合资源投入、资源耗费及时间等与成本相关的要素上，进一步形成了三维成本控制模式。从本质上来说，基于价值链的成本控制通常具有双重性(蒋靖雨 ,柯微悦)：一方面是对资源耗费进行控制，在保证资源利用效率的基础上，增加对顾客价值的供给程度；另一方面则是使资源投入更加充足，从而创造迎合顾客需求的价值[47]。
哈佛大学教授波特先生认为，企业应该结合内外部的价值链进行成本的综合控制。
内部价值链成本控制指的是依据内部价值链需要控制企业成本。是为了符合企业的内部价值链定位，帮助企业构建更加优秀的价值链体系，从而能够最大限度保障顾客价值，最终提升企业的发展竞争优势[3](孔舒涵, 李琪倩 ,刘晗丽,2020)。
外部价值链成本控制即为基于竞争对手价值链、客户价值链、供应商价值链及行业价值链对企业进行的成本控制。最终目的是识别并确保企业在所处产业中的竞争优势,通过相互之间的合作形成价值链友好合作关系，进而确保企业自身的竞争优势地位[4]。
[bookmark: _Toc30130] 价值链成本控制的基本内容
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价值链主要涵盖了市场需求调查、产品与相关技术设备的设计研发、材料采购、生产制造、销售售后等多种环节。归纳总结了大多数学者的研究结果发现，与价值链成本控制理论相关联的核心问题主要有五项(龙婉琳 ,卢映雪, 毛语)。第一，如何对客户价值进行有效评估才能准确反映企业产品已满足市场及消费者需求，进而体现创造价值的可能性。第二，如何有效应用信息技术获取所需数据资料并为企业成本控制工作提供帮助，进而增强企业竞争力。第三，如何缩短研发设计周期，降低客户需求不稳定性的风险，准确迎合客户需求。第第四
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，如何把控仓库存储量才能降低企业生产压力，减少仓储费用，同时满足再次订购及售后维修的需求[5]。
[bookmark: _Toc13957] 基于价值链下六安青春烈皮具公司成本控制现状
[bookmark: _Toc23056][bookmark: _Toc17806] 六安青春烈皮具公司概况
六安青春烈公司是我国皮具行业的代表性企业，深耕皮具领域多年，六安青春烈在曾经在2018-2020年三年连续获得我国“国家皮具企业荣誉金奖”、“国家优质纳税企业”以及入围了“六安市优质皮具企业”。六安青春烈的发展是我国皮具企业改革创新的缩影，因此能够在很大程度上代表着我国皮具企业的发展状况。公司秉承“实干创造未来”的企业精神，坚持做出高品质产品，本着“追求、质量、技术、精神”8字宗旨，基于皮具市场需求进行不断创新，使公司始终处于皮具行业前沿，引领皮具行业的发展。
[bookmark: _Toc3360][bookmark: _Toc22758] 六安青春烈皮具公司成本控制现状分析
[bookmark: _Toc12294] 研发环节成本控制现状
六安青春烈公司在产品研发的过程当中，要控制产品研发的各个环节的成本。按照研发项目的需要以及成本计算，每日记录材料成本以及其他的成本消耗，实现各个环节的成本控制。六安青春烈皮具公司会依据每年的项目成本消耗以及资金使用情况，计算第二年支出的研发成本。六安青春烈皮具公司的研发投入情况如表3-1所示。
[bookmark: _Toc17981]表 3-1 六安青春烈皮具公司研发投入情况  单位：万元
	时间
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	研发投入
	1350.31
	1361.64
	1229.04
	1220.06
	925.57

	营业收入
	29824.00
	28703.00
	31896.00
	29659.03
	24332.87

	研发投入占营业收入的比例
	4.53%
	4.74%
	3.85%
	4.12%
	3.80%

	研发投入资本化的金额
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	资本化研发投入占研发投入的比例
	0.00%
	0.00%
	0.00%
	0.00%
	0.00%


数据来源：公司公报，华经产业研究院整理
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上表3-1是六安青春烈皮具公司2016-2020年的研发投入情况，企业的研发投入总体呈现出先上升后下降的趋势，2017-2020年研发投入连续四年减少，研发投入金额比例都在3%以上，达到了国家对高新技术企业的认定标准：如果企业的销售收入超过2亿元，则应保证研发投入占本企业年总收入的3%以上。但同时也可以看出，六安青春烈皮具公司的研发投入全部费用化，即企业资本化金额在近五年内全部为0，这主要是因为六安青春烈皮具公司认为研发成果在将来为六安青春烈
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企业带来的经济收益在一定程度上存在不确定性，且全部费用化能够减少企业利润，从而可以减少上缴的税款(牛晶莹 ,欧倩瑶)。
[bookmark: _Toc22617] 采购环节成本控制现状
六安青春烈皮具公司有专门的采购部来负责公司的采购工作，同时还负责企业的原材料需求量统计，结合生产排期和库存情况，合理制定各阶段的详细采购计划，保证生产供货正常又不积压库存。在选取合格供应商后，制定并审核相关订货合同，交由六安青春烈公司管理层批准后再进行采购活动。六安青春烈皮具公司还制定了采购流程，首先，确定采购的原材料项目(彭珊然 ,齐思萱, 钱欣)；其次，选择并确定供应商；最后，签订相关订货合同后开展采购活动。
[bookmark: _Toc32556] 生产环节成本控制现状
在生产方面，六安青春烈皮具公司生产部门依照销售部门制定的销售计划以及各市场调研情况，结合上期的具体生产情况制定本年的月度及季度生产计划，经生产部门管理者审核通过，提交给企业决策层批准后，抄送给各个关联部门用于参考、执行。
为了顺应当前市场形势，在皮具市场中占据有利位置，提高产品供应能力，丰富产品品种，降低六安青春烈企业整体运营成本，青春烈企业充分利用行业资源和优势，形成自主生产和委托生产二者互相结合的生产模式(邱佳娜 ,任雅静,2021)。自主生产模式下，企业使用自身拥有的厂房、生产设备、员工以及企业自主研发的生产技术组织生产产品。委托生产模式下，六安青春烈公司将自身研发或他方研发的产品委托给选定的合作厂家，六安青春烈公司的合作厂家根据企业标准要求进行生产，产品由企业负责销售。
生产环节是每个皮具企业成本控制的重点，六安青春烈皮具公司生产成本主要构成情况如表3-2、图3.2所示。

[bookmark: _Toc19897]表 3-2 六安青春烈皮具公司生产成本主要构成情况  单位：万元
	时间
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	原材料
	14489.46
	15614.47
	15581.06
	11808.07
	9568.29

	直接人工
	481.46
	536.59
	492.04
	396.00
	330.77

	制造费用
	2262.12
	2047.61
	1799.51
	1732.41
	1650.42

	制造费用中：辅料
	452.42
	409.52
	359.90
	346.48
	330.08

	制造费用中：水电费
	1346.97
	1285.12
	1024.86
	891.80
	952.03

	制造费用中：其他
	462.73
	352.97
	414.75
	494.13
	368.31

	合计
	17233.03
	18198.67
	17872.61
	13936.48
	11549.48
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数据来源：六安青春烈公司公报，华经产业研究院整理

[bookmark: _Toc27426]图 3.2 六安青春烈皮具公司生产成本主要构成的占比情况

由表3-2、图3.2可知，六安青春烈皮具公司在生产其产品环节时，需要控制的成本主要有原材料成本、制造成本以及员工成本。六安青春烈皮具公司在2016-2020年的成本构成项目都呈现整体下降趋势，尤其是六安青春烈公司的制造费用，连续五年内持续减少，但基本保持在10%以上(沈若柔 ,盛睿婷)。青春烈公司的直接人工占比都保持2.5%左右，较稳定。原材料占总成本的85%左右，所占比重较大，也就是说在所有成本当中，原材料成本需要重点控制，因此控制和降低材料的耗费也就成了整个生产环节成本控制的关键。
[bookmark: _Toc19387] 销售环节成本控制现状
在销售方面，主要分析六安青春烈皮具公司的销售费用情况。销售费用指的是企业在和经销商进行交易以及进行各项销售活动的时候，在销售环节内产生的费用。六安青春烈公司的销售费用消耗如表3-3所示。
[bookmark: _Toc19625]表 3-3 六安青春烈皮具公司销售费用总体情况  单位：万元
	时间
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	销售费用
	3882.81
	4252.86
	4458.16
	3826.21
	1341.78

	销售费用占营业收入的比重
	13.02%
	14.82%
	13.98%
	12.9%
	11.68%


[bookmark: _Toc18031]数据来源：六安青春烈公司财报，华经产业研究院整理
致  谢

由表3-3可以看出，六安青春烈皮具公司近五年的销售费用及销售费用占营业收入的比重呈现先上升后下降的趋势，基本与各年的产销变动趋势保持一致。2020年的下降趋势在近五年内较大，主要是因为受到疫情的影响，同时六安青春烈皮具公司
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进行了营销改革，努力细化市场销售渠道，快速导入六安青春烈公司产品并抢占产品市场份额，所以导致销售费用减少较多。
本章内容先对六安青春烈公司的整体经营情况进行阐述，随后从企业成本产生的主要活动出发，首先对六安青春烈公司的成本构成情况进行分析阐述，然后详细分析了当前六安青春烈公司在研发、采购、生产以及销售四个环节的成本控制现状，通过对主要影响六安青春烈公司营业成本相关项目的数据进行分析与比较，接着指出青春烈皮具企业在成本控制方面所存在的研发收益率低、材料采购方式不合理、生产加工废品率偏高及运输耗费大的问题(唐香蕊 ,万梦洁 ,王滢,2022)。论文的下一章内容将结合六安青春烈公司在成本控制方面存在的问题，将价值链成本控制应用于六安青春烈公司并进行分析，为六安青春烈公司在改善成本控制方面提供新思路。
[bookmark: _Toc422][bookmark: _Toc3171] 六安青春烈皮具公司成本控制存在的问题
通过上述对六安青春烈皮具公司成本控制现状分析可以得知目前成本控制总体现状存在问题。主要表现在以下几点：
[bookmark: _Toc26829][bookmark: _Toc12557] 研发收益率低
由现状分析可知，在最近五年时间里，六安青春烈皮具公司对研发方面的投入额都始终保持在国家对高新技术企业的认定标准，即3%以上，六安青春烈皮具公司管理层鼓励创新研发，对于研发方面的投入也不少，除了2020年因疫情减少了研发投入，每年都在1000万以上(吴心伊 ,夏柔婷 ,肖芸,2019)。但通过前文对六安青春烈公司经营状况的分析可以看出，六安青春烈皮具公司营业收入在近五年呈现整体下降趋势，且销售量也在逐年递减，这与高额的研发投入并不相符。同时，通过前文分析同样可知，六安青春烈公司近五年并没有进行资本化研发，因此可以得出企业研发收益率并不理想，甚至存在虚增成本的可能。
[bookmark: _Toc913][bookmark: _Toc31468] 材料采购方式不合理
致  谢

由前文现状分析可知，六安青春烈皮具公司没有采取源头采购或直接采购的模式，而是通过供应商进行自行采购，从供应商处采购本就可能比源头采购或直接采购成本要高。同时，通过对六安青春烈皮具公司原材料采购人员询问得知，曾与六安青春烈皮具公司合作过的供应商有300多家，但企业和这其中大多数的供应商并没有达成长期合作的意向。由于六安青春烈皮具公司能够选择并达成合作意向的供应商数量较多，没有长期稳定的往来供应商合作方，六安青春烈皮具公司
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没有完整详细地分析判断采购价格是否是最佳价格，所以可以知道，六安青春烈公司的采购成本还可以再稍微降低一点(徐亦媛 ,许晓薇,2022)。
六安青春烈皮具公司在采购原材料时，通常会以高于采购计划所规定的采购量，并选择那些给采购方提供类似买多返点价格优惠政策的供应商，以此来减少六安青春烈公司的采购时的成本。但事实上，过高的采购量必然会使库存增加，进而造成储存成本增加，最终导致六安青春烈公司资金的浪费。由前文对采购环节成本控制现状的分析也可以看出六安青春烈皮具公司这种不够合理的采购方式，主要体现在六安青春烈皮具公司近五年产品的原材料基本都达到产品成本的85%左右，要远远高于其他同行皮具企业的采购成本。因此，较高的采购成本势必会影响其产品成本[7](袁清舒 ,岳茜倩, 张瑞)。
[bookmark: _Toc11591][bookmark: _Toc30700] 生产加工的废品率偏高
虽然六安青春烈皮具公司在生产过程中会对损耗量进行统计，但却没有对废品设置一个明确的标准。由前文分析可知六安青春烈皮具公司生产主要产品皮具产品废品率大约为4.5%，企业月平均废品率甚至达到5%。废品的成本不仅包含它本身，伴随废品产生的人工及水电费也同样需要纳入废品成本中，但事实上废品并无法产生任何价值。因此，六安青春烈公司生产部门应重视对废品的控制，降低废品率，最终达到降低生产成本的结果。
[bookmark: _Toc5148][bookmark: _Toc10884] 六安青春烈皮具公司价值链成本控制应用
致  谢

对六安青春烈公司来讲，企业的成本控制的研究应该从内外价值链方面开展，而外部价值链又可分为横向价值链以及纵向价值链。就企业外部价值链而言，在横向价值链应该考虑到企业在所处行业的价值和地位，同时，从六安青春烈公司成本控制方面分析，企业和其他同行企业之间的“竞争力”差距。纵向价值链要求企业应该注重供应商以及产业链。在分析内部价值链的过程当中，六安青春烈公司有必要在经营活动中明确企业的战略规划，将产品从研发到销售的整个环节进行价值链分析，同时进行分类经营，合理分配企业资源，明确增值活动以及普通经营活动的成本投入[8](方忆敏 ,冯雅玲)。最后，六安青春烈公司想要做好成本管理工作，青春烈企业要从内部的业务流程、外部的合作伙伴、竞争对手乃至整个行业对价值链进行优化，实行适合六安青春烈公司自身特点的成本控制管理体系，创造持续发展的良性竞争，达到企业最终的成本控制目标。价值链成本控制框架见图5.1。
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[bookmark: _Toc7657]图 5.1 价值链成本控制框架
[bookmark: _Toc2787][bookmark: _Toc22185] 基于内部价值链的成本控制
六安青春烈皮具公司作为一家皮具生产、销售企业，从研发到销售的整个环节可以被认作为主价值链，而价值链上的每个部分，又可以称作为单元，各单元之间相互影响，各单元在完成所负责的活动的时候，都会造成六安青春烈企业成本产生一定的消耗。而成本控制就是对各单元之间的作业消耗进行一个合理的管控，找到可以降低成本的方法，从而为企业增加利润(高思萌, 韩灵芸, 黄静,2020)。六安青春烈公司价值链中的每个单元都“密不可分”，也“不可或缺”。只要企业做好了增值活动，就可以提高皮具企业价值链的价值，扩大产出，这就是价值链成本控制体系。
[bookmark: _Toc30435] 研发环节
六安青春烈皮具公司在研发环节的作业流程图如图5.2所示。

[bookmark: _Toc4770]图 5.2 研发环节作业流程图
由图5.2可知，六安青春烈皮具公司
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