
塑料盒企业发展方向规划

1

塑料盒企业发展方向规划



塑料盒企业发展方向规划

2

目录

概论 ..........................................................................................................................................................3

一、塑料盒企业外部环境分析 ............................................................................................................3

(一)、企业外部环境分析..............................................................................................................3

二、塑料盒技术创新的分类 ................................................................................................................7

(一)、塑料盒技术创新的分类 .....................................................................................................7

三、技术贸易........................................................................................................................................10

(一)、技术贸易概述 ....................................................................................................................10

(二)、技术贸易的国际合作 ........................................................................................................11

(三)、技术贸易风险管理 ............................................................................................................13

四、塑料盒生产计划的含义与指标 ..................................................................................................14

(一)、生产计划的含义与指标....................................................................................................14

五、塑料盒知识产权管理...................................................................................................................18

(一)、知识产权管理 ....................................................................................................................18

六、塑料盒生产计划的编制 ..............................................................................................................22

(一)、塑料盒生产计划的编制 ...................................................................................................22

七、技术贸易 .......................................................................................................................................24

(一)、塑料盒技术贸易 ...............................................................................................................24

八、发展规划分析...............................................................................................................................29

(一)、公司发展规划....................................................................................................................29

(二)、保障措施 ............................................................................................................................30

九、塑料盒项目风险对策 ..................................................................................................................34



塑料盒企业发展方向规划

3

(一)、加强塑料盒项目建设及运营管理 ..................................................................................34

(二)、采取多元化融资方式 .......................................................................................................34

(三)、政策风险对策....................................................................................................................35

(四)、市场风险对策....................................................................................................................35

(五)、技术风险对策....................................................................................................................36

(六)、资金风险对策....................................................................................................................37

十、SWOT 分析说明 ..........................................................................................................................37

(一)、优势分析(S) .......................................................................................................................37

(二)、劣势分析(W) .....................................................................................................................39

(三)、机会分析() .........................................................................................................................40

(四)、威胁分析(T) .......................................................................................................................42

十一、企业技术创新的内部组织模式 .............................................................................................43

(一)、内部孵化 ............................................................................................................................43

(二)、技术创新小组 ...................................................................................................................44

(三)、新事业发展部....................................................................................................................45

十二、渠道扁平化...............................................................................................................................47

(一)、渠道扁平化的概念 ...........................................................................................................47

(二)、渠道扁平化的原因 ...........................................................................................................48

(三)、渠道扁平化的形式 ...........................................................................................................49

十三、生产控制的基本程序 ..............................................................................................................50

(一)、制定控制标准....................................................................................................................50

(二)、实际执行情况检验 ...........................................................................................................52



塑料盒企业发展方向规划

4

(三)、控制决策 ............................................................................................................................53

(四)、实施执行 ............................................................................................................................54

十四、网络分销渠道 ..........................................................................................................................55

(一)、网络分销渠道与传统分销渠道的比较 ..........................................................................55

(二)、网络分销渠道的特征 .......................................................................................................56

(三)、网络分销系统....................................................................................................................57

(四)、网络分销渠道类型 ...........................................................................................................58

十五、技术创新决策的评估方法 .....................................................................................................60

(一)、定量评估方法....................................................................................................................60

(二)、定性评估方法....................................................................................................................62

十六、创新投资策略 ..........................................................................................................................64

(一)、创新投资的定义 ...............................................................................................................64

(二)、创新投资与企业战略的关系...........................................................................................65

(三)、创新投资决策过程 ...........................................................................................................66

(四)、创新投资的风险管理 .......................................................................................................68

十七、渠道冲突管理 ..........................................................................................................................69

(一)、渠道冲突的界定和分类 ...................................................................................................69

(二)、渠道冲突产生的原因 .......................................................................................................70

(三)、渠道冲突的处理................................................................................................................72

十八、生产控制的概念 ......................................................................................................................73

(一)、生产控制与质量管理 .......................................................................................................73

(二)、生产计划与实施................................................................................................................75



塑料盒企业发展方向规划

5

(三)、生产效率与成本控制 .......................................................................................................77

十九、技术创新战略 ..........................................................................................................................80

(一)、技术创新战略概述 ...........................................................................................................80

(二)、技术创新战略的类型........................................................................................................81

(三)、技术创新战略的选择 .......................................................................................................82

二十、生产控制的基本程序..............................................................................................................84

(一)、制定控制的标准 ...............................................................................................................84

(二)、根据标准检验实际执行情况...........................................................................................85

(三)、控制决策 ............................................................................................................................87

(四)、实施执行 ............................................................................................................................90



塑料盒企业发展方向规划

6

概论

在快速变化的商业世界中，塑料盒企业要想保持竞争力和持续增

长，就必须进行战略层面的思考和规划。本方案提供了一个框架，帮

助塑料盒企业识别核心竞争力，评估市场机会，以及制定必要的战略

行动以保持其市场地位。本方案介绍了制定企业发展战略的方法论，

并提出了一系列战略计划的关键元素。本文档明确指出，其内容仅供

学习交流，不可做为商业用途。

一、塑料盒企业外部环境分析

(一)、企业外部环境分析

塑料盒企业战略管理是一项复杂的任务，需要全面深入地了解外

部环境的各种因素。外部环境分析是战略管理的基础，旨在根据企业

当前的市场定位和发展机会，明确未来应该达到的市场位置。这种分

析主要包括宏观环境和行业环境两个层面，通过对政治、经济、社会、

科技、生态和法律等因素的深入研究，以及对行业生命周期、竞争结

构和战略群体等方面的分析，企业可以更准确地制定战略方向，做出

未来发展规划。

 一、宏观环境分析

 1. 政治环境分析
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政治环境对企业的影响不可忽视。政治因素包括政治制度、体制、

结构、方针政策和政治形势等。不同的政治条件和状况会对企业产生

重大而明显的影响。政治环境的不确定性可能催生风险，也可能为企

业提供机遇。企业应密切关注政治因素，及时调整战略以适应变化。

 2. 经济环境分析

经济环境是企业运营的基础。人口增长趋势、国民收入、生产总

值等宏观经济因素直接关系到市场的规模和发展速度。企业需要通过

宏观经济环境分析准确评估经济对企业的影响，以科学制定经营战略。

 3. 社会环境分析

社会环境是由社会结构、文化传统、消费偏好、人口状况等多种

因素构成的。不同的国家和民族具有各自独特的社会文化，这对企业

战略的运营和决策产生显著影响。企业需了解并尊重所处社会的文化

特点，制定相应的战略。

 4. 科技环境分析

科技环境对企业的发展至关重要。科技水平、政策和新产品开发

能力等科技要素直接影响企业的竞争力。企业必须密切关注科技发展

趋势，及时调整战略以适应科技环境的变化。

 5. 生态环境分析

随着社会对环保意识的不断提升，企业必须关注生态环境。水资

源、土地资源、气候等因素的合理利用与保护将影响企业的生产成本

和社会责任形象。绿色环保理念是企业可持续发展的关键。

 6. 法律环境分析
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法律环境是企业运营不可或缺的一部分。国家和地方的法律法规、

司法、行政执法机关等因素对企业的规范和发展起到保障和监督作用。

企业要合法合规地经营，需要严格遵循法律法规。

通过对宏观环境的全面分析，企业能够更好地了解外部的整体格

局，并评价这些因素对企业战略目标和战略制定的影响，为制定、选

择、调整企业的发展方向和未来战略提供有效的参考。

 二、行业环境分析

 1. 行业生命周期分析

行业生命周期的不同阶段决定了企业所面临的挑战和机会。在形

成期，企业应专注于技术能力的发展和市场认知；成长期需要关注市

场扩大和竞争加剧；成熟期则要应对市场饱和和竞争激烈；衰退期需

要谨慎处理市场的逐渐萎缩。

 2. 行业竞争结构分析

通过波特的五力模型，企业可以深入了解行业内的竞争格局。潜

在进入者的威胁、现有企业之间的竞争、替代品的威胁、购买者的谈

判能力以及供应者的谈判能力等因素的分析，有助于企业制定针对性

的竞争策略。

 3. 战略群体分析

战略群体是一组在同一行业内执行相似战略的企业。了解战略群

体的存在及其特征，对企业了解行业内的战略动态、竞争格局以及未

来发展趋势具有重要作用。企业可以根据战略群体的情况进行差异化

竞争和定位。
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 三、外部因素评价矩阵
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外部因素评价矩阵是对企业关键外部因素进行系统评估的工具。

通过该矩阵，企业可以更加科学地权衡各项外部因素对其业务的影响，

有助于识别潜在机会和风险，为制定灵活的战略决策提供基础。

评价矩阵的建立通常包括以下步骤：

 1. 选择关键外部因素

企业首先需要识别并选择对其业务具有显著影响的外部因素。这

些因素可能涉及政治、经济、社会、技术、法律和环境六大方面。

 2. 制定权重

每个外部因素的重要性不同，因此需要为它们分配适当的权重。

这可以通过与利益相关者讨论、专家意见汇总或数据分析等方式得出。

 3. 评分

为每个外部因素进行评分，反映其对企业的正面或负面影响。评

分通常采用 1到 5或 1到 10的范围，其中 1表示影响最小，而 5或

10表示影响最大。

 4. 计算总加权分数

将每个外部因素的权重与评分相乘，然后将所有结果相加，得出

总加权分数。这一分数反映了企业对外部环境的整体适应能力。

 5. 分析结果

通过分析总加权分数，企业可以得知哪些外部因素对其影响最大，

从而有针对性地调整战略。高分代表机会或积极因素多，低分可能意

味着存在潜在风险需要关注。
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综合以上分析，企业可以更好地理解外部环境，为未来战略制定

提供科学依据。外部环境的动态变化要求企业时刻保持敏感性，不断

更新外部因素评价，以便及时作出反应。

二、塑料盒技术创新的分类

(一)、塑料盒技术创新的分类

（一）塑料盒基于技术创新对象的分类涵盖了产品创新和工艺创

新两个主要方面。

1. 产品创新： 产品创新尚未有一个统一的定义，但一般可理解

为为产品用户提供新的或更好服务而进行的产品技术变化。产品创新

包括核心、形式、附加三个层次，形成一个基于市场需求的系统工程。

它涉及功能创新、形式创新和服务创新的多维交织，以市场导向为基

础，例如由火柴盒包装箱发展而来的集装箱，以及由收音机发展而来

的组合音响。产品创新在企业创新中占据核心地位，被认为是创新之

王，如英特尔芯片、诺基亚手机等。

2. 工艺创新： 工艺创新又称过程创新，涉及产品生产技术的变

革，包括新工艺、新设备和新组织管理方式。工艺创新可以是重大的，

如氧气顶吹转炉、现代计算机集成制造系统等，也可以是渐进的，包

括对产品生产工艺的改进、生产效率提高的措施等。工艺创新与提高

产品质量、降低成本、提高生产效率密切相关。

（二）基于技术创新模式的分类包括原始创新、集成创新和引进、
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消化吸收再创新。

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内

容。如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/396043012122010141
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