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风险定义
风险通常指潜在的不利事件或条件，可能对项目的目标产生负面影响。它涉及

不确定性，既可能是机会也可能是威胁。

风险分类
风险可根据不同维度进行分类，如按来源可分为内部风险和外部风险；按影响

范围可分为局部风险和全局风险；按性质可分为技术风险、经济风险、社会风

险等。

风险定义与分类
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增强决策科学性

风险管理为决策者提供更多信息和数据支持，有助于提高决策

的科学性和准确性。

01

提升项目成功率

通过有效管理风险，可以降低项目失败的可能性，提高项目成

功率。

02

优化资源配置

风险管理有助于更合理地分配资源，以应对潜在的风险事件。

风险管理重要性



识别项目中可能存在的风险事件或条件。

风险识别

对识别出的风险进行量化和定性评估，确定
其发生的概率和潜在影响。

风险分析

根据风险分析结果，制定相应的风险应对策
略和措施。

风险应对策略制定

持续监控风险状态，及时报告和处理风险事
件。

风险监控与报告

风险管理流程



矩阵分析方法介绍
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根据风险因素和可能结果，
构建一个二维矩阵。

构建矩阵 评估风险 风险等级划分

对风险因素和可能结果进
行量化评估，确定其在矩
阵中的位置。

根据矩阵中风险因素和可
能结果的位置，划分不同
的风险等级。

030201

矩阵分析原理



通过矩阵分析，可以快速识别出对项目或企业影
响最大的关键风险。

识别关键风险

针对不同等级的风险，制定相应的应对策略和措
施。

制定风险应对策略

随着项目或企业的进展，定期更新矩阵分析，监
控风险的变化情况。

监控风险变化

矩阵分析在风险管理中应用



通过二维矩阵的形式展示风险因素和可能结果，便于理解和

沟通。

直观明了

能够全面考虑各种风险因素和可能结果，避免遗漏重要信息。

系统性强

矩阵分析优缺点



矩阵分析优缺点
• 可操作性强：根据风险等级制定相应的应对策略和措施，具有较强的可操作性。



主观性强

在评估风险因素和可能结果时，容易受到主观因素的影响。

数据要求高

需要准确、全面的数据支持，否则分析结果可能不准确。

无法考虑动态变化

静态的矩阵分析难以考虑风险因素和可能结果的动态变化。

矩阵分析优缺点
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A B C D

风险识别方法及技巧

头脑风暴法

组织专家团队，通过自由讨论的方式，激发创新

思维，识别潜在风险。

流程图法

绘制业务流程图，对每个环节进行分析，识别可

能存在的风险点。

德尔菲法

采用匿名方式，征求专家意见，经过多轮反馈，

使专家意见趋于一致，从而识别风险。

历史数据分析法

通过对历史数据进行挖掘和分析，发现风险事件

的规律和特征，为风险识别提供依据。



蒙特卡罗模拟法

利用计算机模拟技术，对风险事件进

行多次模拟，计算风险事件发生的概

率和损失分布。

决策树法

运用决策树模型，对风险事件进行逐

层分解，计算各风险因素的权重和综

合评估结果。
敏感性分析法

分析风险事件关键因素的变化对风险

评估结果的影响程度，确定风险的敏

感因素。

风险矩阵法

将风险事件发生的可能性和后果严重程

度作为两个维度，构建风险矩阵，对风

险进行量化评估。

风险评估模型建立
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