
华富房地产岗位职责及薪资待遇

★ 总经理

职位名称 总经理 所属部门  

干脆上级 董事会 干脆下级 副总经理、总经理助理

平行关系  职位数量 1

职位目的 统率公司全体员工，依据董事会决策的公司发展战略开展具体的经营工作，并为董事会决策供应建议

 公司战略/经营规划     

• 主持拟定公司经营战略，并提交董事会审议

• 依据董事会战略决议，主持拟定公司将来几年的业务目标、业务支配、预算支配，并提交董事会审议

• 领导经营团队拟定公司年度预算大纲，并提交董事会审批

• 依据年度预算大纲，领导公司经营团队，拟定年度经营支配/预算，并提交董事会审议

• 依据董事会审定的年度经营目标，开展经营工作，并对经营结果最终负责

• 指导下属控股、参股子公司依据公司的业务规划制定各自的业务支配

 组织管理

• 依据董事会决议，主持拟定公司组织结构、职能设置，并提交董事会审议，通过后领导组织实施工作

• 主持制定并初审公司各项管理制度，并提交董事会审议，通过后领导制度执行工作

 业务管理

• 领导经营团队制定公司季度、月度工作支配/预算，并终审部门预算和月度业务支配，依据支配主持协调公司资源的

配置，支配各部门工作

• 指导拟定公司的项目投资支配，领导经营团队初审公司的项目支配、项目预算，提交董事会通过后，领导经营团队开

展工作，并主持协调公司资源的配置

工作职责
 业务管理

• 领导营销副总经理，完成项目的前期开发、产品定位工作，并负责最终签约工作

• 领导公司经营团队审定开发项目的产品定位、营销支配、工程支配、重大招标、选购 工作

• 领导经营管理部门，完成公司的整体资本运营工作，主持制定公司兼并、重组、资产转移的支配，并提交董事会终审

• 在董事会授权范围内代表公司签定合同或协议，对外付款，确定公司产品或服务的销售价格等商业交易行为

• 负责干脆指导并监督营销管理中心、工程管理中心、总经理办公室的工作

 人力资源管理

• 领导公司人力资源部经理拟定公司人力资源规划，提交董事会审批后，监督规划执行

• 领导公司人力资源部经理拟定公司人力资源政策（薪资、考评体系、福利政策、聘请、解聘、人员规划），依据董事

会权限规定，提交董事会审批，并监督政策执行

• 领导企管部人力资源主管制订和修改经营团队职位说明书，报请董事会批准后实施，终审部门经理、项目经理与下属

各单位经理的职务说明书

• 提请董事会聘任或解聘公司高级管理人员（副总或总监），聘任或解聘董事会聘任或解聘以外的人员

• 领导经营团队依据公司的支配/预算指标，确定管理人员、部门与下属各单位的业绩考评指标

• 领导经营团队终审公司员工的激励提升方案

• 终审副总、部门经理与下属各单位主管的业绩考评（关键业绩指标和实力指标）和奖惩确定

★ 总经理（续表）



职位名称 总经理 所属部门  

干脆上级 董事会 干脆下级 工程中心副总经理、营销中心副总经理、拓展中心副总经理、总工

平行关系  职位数量 1

任职资格

 任职说明

• 由董事会的专业委员会提名候选人，由董事会负责任命

 教化背景

• 高校本科以上学历或相关学历/技能

 工作阅历

• 具有三年以上大中型房地产企业高级管理阅历（副总以上职位）或具有五年以上房地产相关行业的大中型企业高级管

理阅历（副总以上职位）

• 必要的技能和素养

• 杰出的战略眼光及商业推断力，能够洞察房地产行业发展趋势

• 高尚的道德品质

• 领导公司成为一流公司的剧烈的进取心和责任心

• 精彩的领导实施实力，使公司快速进入正常的商业运作

• 精彩的沟通实力，协调管理团队团结奋斗

• 领导和协调重大交易谈判与资本运作的实力

• 精彩的管理人员培训实力，使下属不断成长

铭星地产职位说明书：

★ 总工

职位名称 总工 所属部门  



干脆上级 董事会 干脆下级 产品研发部经理、设计部经理

平行关系  职位数量 1

职位目的
作为公司工程技术事务的干脆领导者,在总经理的干脆领导下，参与公司经营管理层重大事务决策；主持公司技术研发、
项目规划及施工阶段设计与技术支持；

工作职责

 公司战略/经营规划     

• 帮助总经理拟定公司经营战略，并提交董事会审议

• 依据年度预算大纲，帮助总经理拟定年度经营支配/预算，并主持年度技术研发设计工作和技术支持支配的拟定工作

• 依据董事会审定的年度经营目标，开展技术研发与技术支持工作，并对最终的执行结果负责

 组织管理

• 主持拟定公司研发部及设计部的组织管理体系与运营流程和的制度，经董事会审核批准后执行

 业务管理

﹡设计事务：

• 协作策划部完成项目总体定位策划;

• 依据项目规划设计建议书组织总规、单体、立面、环境景观方案的设计，经营销部确认后报政府相关部门批精确定;

• 主持完成并审查评审项目的概念规划、总平面规划、环境景观设计、单体设计; 

• 组织设计部进行施工图设计，对施工图纸进行送审,取得审查批准书;

• 限制项目工程技术的经济性、力争施工图设计最合理、最优化;

• 依据具体状况与设计方协调设计变更;

•  协调处理各设计功能在项目实施的可行性,贯彻项目定位意图；

• 考察确定与项目相关的设计单位及日常协调工作；

• 协作工程部共同组织相关部门对质量事故进行处理；

• 组织工程部对项目施工抢险及重大技术方案确定处理看法并监督实施；

﹡施工技术事务：

• 协作工程部处理施工过程中出现的各种技术问题；
• 确保设计深度，以利工程部具体组织实施；

﹡项目工程成本限制：

• 依据项目成本预算、利润预算，合理选择设计方案和施工方案，并编制项目工程成本限制预算；

• 依据项目工程成本限制预算，选择确定各种建筑材料或结构形式；

• 对项目施工过程中因技术更改发生的工程签证和隐藏签证，临时签证进行确认；

• 负责项目的工程预算的复审和结算的复审工作，以及相应的工程资料的复审管理工作。

﹡组织编制并完善公司各阶段、各部门工作目标支配；

 人事管理

• 参与制定公司主管人员的重要业绩考评指标

• 主持拟定研发中心主管人员的岗位配置、职位说明书及业绩考评指标

• 向总经理办公会提请产品研发中心主管人员任免建议，并参与决策

• 负责对研发部及设计部主管人员实施绩效考评（关键业绩指标和其他实力指标），并提出奖惩建议

 财务

• 遵照公司权限规定，行使费用与合同审批权

★ 总工（续表）

职位名称 总工 所属部门  

干脆上级 董事会 干脆下级 产品研发部经理、设计部经理

平行关系
营销中心副总、工程中心副总、拓展
中心副总 

职位数量 1



任职资格

 任职说明

• 由总经理提名候选人，由董事会任命

 教化背景

• 具有高校本科以上学历，或相关学历/技能

 工作阅历

• 具有五年以上工程设计/施工管理阅历（部门经理以上职位）或三年以上大中型房地产企业技术管理阅历（部门经理以
上职位）

 必要的技能和素养

• 公正、沉稳的道德品质，对技术研发工作剧烈的进取心和责任心

• 精彩的技术实力，能够完整的项目实施中会遇到的各种技术问题

• 较强的客户责任心，能够供应针对客户需求的技术解决方案

• 较强的领导实施实力，使技术工作快速、高效的实施

• 较强的协调/沟通实力，完成与政府部门的沟通，协调内外部技术单位共同工作

• 精彩的支配/预算管理实力，能够协调资源，限制技术研发管理与技术管理工作

• 较强的人事管理实力，能够挖掘技术人才、培育技术人才、运用技术人才

• 必要的土地规划、建筑设计、工程建立学问

铭星地产职位说明书：

★ 营销中心副总

职位名称 营销管理中心副总 所属部门  

干脆上级 总经理 干脆下级 开发部经理、市场部经理、销售部经理

平行关系 工程中心副总、总工、拓展中心副总 职位数量 1

职位目的
作为公司营销事务的干脆领导者，在总经理的干脆领导下，参与公司经营管理层重大事务决策；主持公司土地开发、项目

前期策划、设计、广告宣扬、销售管理和客户管理工作



工作职责

 公司战略/经营规划     

• 帮助总经理拟定公司经营战略，并提交董事会审议

• 帮助总经理拟定公司年度预算大纲，并提交董事会审批 

• 依据年度预算大纲，帮助总经理拟定年度经营支配/预算，主持年度市场工作支配的拟定工作，并主持年度营销中心

支配的拟定工作

• 依据董事会审定的年度经营目标，开展市场营销工作，并对最终的执行结果负责

 组织管理

• 主持拟定公司营销管理中心的组织管理体系与运营流程和相关的制度，经董事会审核批准后执行

 业务管理

• 主持制定房地产市场探讨支配，并监督实施

• 领导市场部及销售部制定公司的品牌推广支配，经总经理办公会审定后，监督实施

• 协作总经理审定公司多项目滚动开发的月度、季度支配/预算，主持拟定公司多项目开发的市场支配/预算

• 主持公司前期的土地开发工作，参与初审项目可行性报告，参与项目土地开发立项审批，参与土地开发合同签署审批

工作

• 主持项目的前期市场策划工作，主持市场策划方案（客户定位策略、产品策略、定价策略、广告促销策略）的制定，

并参与方案的审批

• 协调前期开发过程中市场营销部门与其它部门的连接工作

• 参与和外部策划公司与销售代理公司的合同谈判工作

• 参与项目的支配/预算评审工作

• 督导客户服务与管理工作

• 领导营销管理中心积累工作阅历，提高专业水平

• 参与总经理办公会，并参与公司业务决策

• 负责主持开发项目的工程设计工作

• 负责设计单位和专业技术询问公司的选择、托付

• 负责组织规划方案招标和评比工作

• 负责组织初步设计、施工图设计会审，帮助工程部组织施工图设计

 人事管理：

• 参与制定公司主管人员的重要业绩考评指标

• 主持拟定营销管理中心员工的岗位配置、职位说明书及业绩考评指标

• 向总经理办公会提请营销管理中心主管人员任免建议，并参与决策

• 负责对营销主管人员实施绩效考评（关键业绩指标和其他实力指标），并提出奖惩建议

 财务

• 遵照公司的权限规定，行使费用与合同审批权

★ 营销中心副总（续表）

职位名称 营销管理中心副总 所属部门  

干脆上级 总经理 干脆下级 开发部经理、市场部经理、销售部经理

平行关系 工程中心副总、拓展中心副总 职位数量 1
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