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第一章 理论基础

 



金融与财务管理金融与财务管理
概述概述

金融与财务管理是企业管理中重要的组成部分，金融管理金融与财务管理是企业管理中重要的组成部分，金融管理
主要涉及资金的筹集与使用，而财务管理主要涉及企业财主要涉及资金的筹集与使用，而财务管理主要涉及企业财
务数据的收集、处理与分析。两者紧密相关，共同为企业务数据的收集、处理与分析。两者紧密相关，共同为企业
发展提供支持。金融与财务管理的重要性体现在有效利用发展提供支持。金融与财务管理的重要性体现在有效利用
资金、提高财务绩效、优化财务结构等方面。资金、提高财务绩效、优化财务结构等方面。

 



金融市场与金融机构

证券市场、债券市

场、外汇市场、期

货市场

金融市场的分
类

资金中介、风险管

理、金融服务

金融机构的作
用

提供融资渠道、影

响资金成本、拓宽

投资方向

金融市场与金
融机构对企业
的影响

 

 



现代企业财务管现代企业财务管
理理论理理论

现代企业财务管理强调维护企业财务健康、提高企业价值，现代企业财务管理强调维护企业财务健康、提高企业价值，
包括财务规划、资金管理、财务分析等内容。其基本原理包括财务规划、资金管理、财务分析等内容。其基本原理
在于风险与回报的平衡，追求最大化股东利益。现代企业在于风险与回报的平衡，追求最大化股东利益。现代企业
财务管理的目标是实现企业长期稳定发展。财务管理的目标是实现企业长期稳定发展。

 



企企业业价价值值的的评评价价方方
法法
市场价值法市场价值法

成本法成本法

收益法收益法

财务绩效评价指标财务绩效评价指标

净资产收益率净资产收益率

总资产报酬率总资产报酬率

毛利率毛利率

  

  

企业价值与财务绩效

企业价值的概念企业价值的概念

企业在经济活动中的重要性企业在经济活动中的重要性

企业未来现金流的折现价值企业未来现金流的折现价值



现代企业财务管理理论

财务规划、资金管

理、财务分析

现代企业财务
管理的内涵

风险与回报的平衡、

股东利益最大化

现代企业财务
管理的基本原

理

实现企业长期稳定

发展

现代企业财务
管理的目标
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第2章 财务报表分析

 



财务报表分析概述

财务报表分析是通过对各种财务报表进行研究，从中获取企

业财务状况和经营业绩的信息，以帮助投资者、管理者做出

决策。财务报表分析的目的是评价企业的财务状况和经营绩

效，为投资者提供决策参考。方法包括比率分析、趋势分析

和比较分析。



资资产产负负债债表表分分析析的的
重点重点
关注资产负债表中各项资产和关注资产负债表中各项资产和

负债的组成情况，评估企业资负债的组成情况，评估企业资

产负债结构的合理性。产负债结构的合理性。

资资产产负负债债表表的的指指标标分分
析析
常用指标包括资产负债比率、常用指标包括资产负债比率、

流动比率、速动比率等。流动比率、速动比率等。

  

  

资产负债表分析

资产负债表的结构资产负债表的结构

资产负债表由资产、负债和所资产负债表由资产、负债和所

有者权益三部分组成。有者权益三部分组成。



利润表分析利润表分析

利润表是企业在一定时期内的经济业绩总结，反映企业盈利润表是企业在一定时期内的经济业绩总结，反映企业盈
利能力的报表。利润表分析的重点是关注企业的盈利状况，利能力的报表。利润表分析的重点是关注企业的盈利状况，
评估企业的盈利能力和盈利质量。通过分析利润表，可以评估企业的盈利能力和盈利质量。通过分析利润表，可以
了解企业的盈利来源、成本构成和盈利水平。了解企业的盈利来源、成本构成和盈利水平。

 



现金流量表分析

揭示企业现金流动

情况

现金流量表的
重要性

分为经营活动、投

资活动、筹资活动

现金流量表的
分类

关注现金流量净额、

现金流量比率等指

标

现金流量表分
析方法

 

 



趋势分析趋势分析

对企业连续多期的财务数据进对企业连续多期的财务数据进

行比较，揭示企业财务状况的行比较，揭示企业财务状况的

发展趋势。发展趋势。

比较分析比较分析

将企业财务数据与同行业或竞将企业财务数据与同行业或竞

争对手进行比较，评估企业在争对手进行比较，评估企业在

行业中的地位和竞争力。行业中的地位和竞争力。

  

  

财务报表分析方法

比率分析比率分析

通过计算财务报表中的比率指通过计算财务报表中的比率指

标，分析企业的偿债能力、盈标，分析企业的偿债能力、盈

利能力和运营效益。利能力和运营效益。



反映企业在特定日期的资产、负债和所有者权益状

况

资产负债表01

03

记录企业现金的流入和流出情况，反映现金管理状

况

现金流量表

02

总结企业在特定时期内的经济业绩及盈利情况

利润表
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第三章 预算管理

 



预算管理概述预算管理概述

预算管理是企业在制定、执行和控制预算过程中，通过对预算管理是企业在制定、执行和控制预算过程中，通过对
资金的分配和使用进行全面管理的一种管理方式。预算管资金的分配和使用进行全面管理的一种管理方式。预算管
理的目的在于有效地规划和控制企业的财务活动，达到提理的目的在于有效地规划和控制企业的财务活动，达到提
高效率、降低成本、提高盈利等目标。预算管理的优点包高效率、降低成本、提高盈利等目标。预算管理的优点包
括有助于企业实现财务目标，促进企业的发展和持续经营括有助于企业实现财务目标，促进企业的发展和持续经营
等。等。

 



预算编制

确定目标和约束条

件、编制销售预算、

制定生产成本预算、

确定资本支出预算、

编制现金预算

预算编制的步
骤

精确估算、合理分

配、灵活调整

预算编制的技
巧

信息不准确、变动

频繁、协调困难

预算编制的挑
战

 

 



比较分析、异常分析、协调控制

预算控制的方法01

03

执行控制、监督评估、调整改进

预算控制的实施过程

02

确保财务稳定、促进管理效率、提高绩效

预算控制的重要性



预预算算与与绩绩效效管管理理的的
衡量指标衡量指标
预算执行率、绩效评价指标、预算执行率、绩效评价指标、

成本效益比等成本效益比等

预预算算绩绩效效管管理理的的优优化化
方案方案
建立激励机制、加强沟通协调、建立激励机制、加强沟通协调、

优化绩效评价体系优化绩效评价体系

  

  

预算与绩效管理的关系

预预算算与与绩绩效效管管理理的的
异同异同
预算管理注重资金的预算与配预算管理注重资金的预算与配

置，绩效管理更侧重结果的评置，绩效管理更侧重结果的评

价和考核价和考核

预算管理在制定过程中更加注预算管理在制定过程中更加注

重成本控制，绩效管理更关注重成本控制，绩效管理更关注

业绩目标的实现业绩目标的实现



结论

预算管理是企业管

理中重要的一环，

有效的预算管理能

够提高企业的盈利

能力和竞争力，值

得企业重视和深入

研究。

总结预算管理

随着时代的发展和

企业管理的不断完

善，预算管理必将

不断优化和更新，

为企业的可持续发

展提供坚实的保障。

展望未来

重视预算管理与绩

效管理的结合，不

断提升管理水平和

效率，实现企业的

长足发展和增长。

提高管理水平
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第4章 资本预算

 



资本预算概述资本预算概述

资本预算是指企业为了实现长期发展战略，从长远角度对资本预算是指企业为了实现长期发展战略，从长远角度对
资本支出进行规划和决策的过程。资本预算的种类包括固资本支出进行规划和决策的过程。资本预算的种类包括固
定资产投资预算、研究与开发预算等。在资本预算决策中，定资产投资预算、研究与开发预算等。在资本预算决策中，
主要依据包括财务指标、市场需求、竞争状况等多方面因主要依据包括财务指标、市场需求、竞争状况等多方面因
素。素。
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