
房屋建筑拆除施工方案 

 

一、工程概况： 

 

本工程是一座高层住宅楼，总建筑面积为 5000平方米，

共有 20层，地下 1层，地上 19层，其中包括商业部分和住宅

部分。该工程位于市中心，交通便利，周边配套设施完善。 

 

二、质量方针与质量目标 

 

我们的质量方针是以客户满意为中心，以质量为生命，以

诚信为根基，以创新为动力。我们的质量目标是在保证工程质

量的前提下，按时交付，确保安全、环保、节能、耐久。 

 

三、主要目标承诺保证 

 

我们承诺，将按照国家有关法律法规和技术标准要求，严

格控制工程质量，确保施工过程中的安全，保护环境，节约能

源，提高工程的耐久性和可靠性。 

 



四、施工前的准备工作： 

 

在施工前，我们将组织专业人员对工程进行详细的勘察和

测量，并制定详细的施工方案和施工计划，以确保施工顺利进

行。同时，我们还将做好材料和设备的采购工作，确保施工材

料和设备的质量和数量符合要求。 

 

五、施工顺序及施工方法： 

 

一）施工顺序 

 

1.地基处理：清理现场，进行基坑开挖，进行地基处理和

加固。 

 

2.主体结构施工：进行主体结构的施工，包括混凝土浇筑、

钢筋绑扎等。 

 

3.安装设备：进行电气、水暖、通风等设备的安装。 

 

4.内部装修：进行内部装修，包括墙面、天花、地面等。 



 

5.外部装修：进行外部装修，包括立面、幕墙、屋面等。 

 

二）施工方法 

 

在施工过程中，我们将采用先进的施工技术和设备，确保

施工质量和工期。同时，我们还将严格遵守安全规定，保障工

人的安全。在施工过程中，我们将定期组织质量检查和安全检

查，确保施工质量和安全。 

3.2 拆除施工方法 

 

拆除施工方法包括机械拆除和手工拆除。在机械拆除中，

使用挖掘机、钢珠、气割等设备进行拆除。手工拆除则是利用

人工工具进行拆除，如锤子、镐等。在拆除过程中，应注意安

全措施，防止噪音、粉尘等对周围环境和人员的影响。 

 

3.3 校医院拆除步骤 

 

校医院拆除步骤分为四个阶段：准备工作、拆除前准备、

拆除过程、清理工作。准备工作包括施工方案的制定、安全措



施的落实、人员和机械的配备。拆除前准备包括对拆除区域的

清理、拆除区域的封闭和警示标志的设置。拆除过程中，应按

照拆除方案有序进行，注意安全措施。清理工作包括对拆除区

域的清理、废弃物的处理等。 

 

4.关键部位的拆除方案 

 

关键部位包括校医院主楼、门诊楼和住院楼。对于主楼，

首先进行外墙拆除，然后进行内部拆除。门诊楼和住院楼的拆

除顺序与主楼类似。在拆除过程中，应注意保护周围环境和设

施设备，防止对周围环境和人员的影响。 

 

6.项目部组织机构和人力、机械的配备情况 

 

项目部的组织机构包括项目经理、技术负责人、安全负责

人等。人力配备包括专业工人、安全员、机械操作员等。机械

配备包括挖掘机、钢珠、气割设备等。在施工过程中，应按照

施工方案有序进行，注意安全措施，保障工人和设备的安全。

同时，应加强与周围环境和社区的沟通和协调，减少对周围环

境和人员的影响。 



 

7.1 项目管理机构图 

 

项目管理机构图包括项目经理、技术负责人、安全负责人、

财务人员等。他们各自承担不同的职责，共同协作完成项目。

在项目管理中，应加强沟通和协调，及时解决问题，确保项目

的顺利进行。 

7.2 现场组织机构的职责 

 

在现场组织机构中，主要岗位人员的职责如下： 

 

1.项目经理：负责项目的整体管理，包括拆除工程的计划、

组织、协调和控制等。 

 

2.技术负责人：负责拆除工程的技术管理，包括技术方案

的编制、技术指导、技术检查和技术质量控制等。 

 

3.安全负责人：负责拆除工程的安全管理，包括安全方案

的编制、安全教育、安全检查和安全控制等。 

 



4.质量负责人：负责拆除工程的质量管理，包括质量方案

的编制、质量检查、质量控制和质量保证等。 

 

7.3 公司总部与现场组织机构的关系 

 

公司总部与现场组织机构之间的关系应该是密切的，以确

保拆除工程的顺利进行。公司总部应该向现场组织机构提供必

要的支持和协助，包括资金、技术、人员等方面的支持，同时

还要对现场组织机构的工作进行监督和检查，确保工作符合公

司总部的要求和标准。 

 

8.4 公司总部对现场主要岗位人员的授权范围 

 

公司总部应该对现场主要岗位人员的授权范围进行明确的

规定，以确保他们在工作中有明确的职责和权限。公司总部应

该向现场主要岗位人员授权，让他们在拆除工程中做出决策，

并对决策结果负责。 

 

9.5 拟派现场主要管理人员 

 



公司应该拟派一些经验丰富、技术过硬、管理能力强的人

员担任现场主要管理人员，以确保拆除工程的质量和进度。这

些人员应该具备一定的专业知识和技能，能够有效地组织和协

调现场工作。 

 

9.7 拆除工程质量目标及质量保证措施 

 

拆除工程的质量目标应该是明确的，以确保工程的质量符

合公司总部的要求和标准。同时，应该采取一系列的质量保证

措施，包括制定质量计划、加强质量监督、严格质量检查等，

确保拆除工程的质量得到有效的保障。 

 

10.8 拆除工程进度计划 

 

拆除工程的进度计划应该是合理的、可行的，并且应该与

公司总部的要求和标准相符合。应该采取一系列的措施，包括

制定详细的工作计划、加强工作监督、及时处理工作中的问题

等，以确保拆除工程的进度得到有效的保障。 

11（一）拆除进度体系： 

 



本项目的拆除进度体系包括以下内容： 

1、编制详细的拆除计划，明确每个阶段的时间节点和任

务分配； 

2、建立健全的进度监控机制，及时发现和解决拆除过程

中的问题； 

3、加强与相关部门和单位的沟通协调，确保拆除进度顺

利推进。 

 

11（二）进度控制措施： 

 

为确保拆除进度的顺利推进，我们将采取以下措施： 

1、加强施工人员的管理和培训，提高工作效率； 

2、合理安排施工时间，充分利用工期，避免拖延； 

3、加强材料和设备的管理，确保供应及时、质量可靠； 

4、加强安全管理，避免事故发生对进度造成影响。 

 

1、XXX 村危房集中改造项目 2#栋拆除工程施工方案： 

 

本工程的名称为 XXX 村危房集中改造项目 2#栋拆除工程，

地点位于 XXXX。拆除范围为 2#栋部分拆除，1~4轴交 A~C



轴，拆除建筑物规模为 XXX 平方米。预计拆除建筑物的结构

形式为 XXXX。质量要求为各类建筑物、构筑物应拆除至自

然地平下反 0.5米，建筑物、构筑物基础应拆除至自然地平下

反 1米，渣土清运至渣土消纳场所，拆除过程中应文明施工防

止扬尘。整个拆除范围内场地平整，平整度不超过正负 15cm。 

 

二、质量方针与质量目标： 

 

本公司的总质量方针为科学管理、精心施工、质量第一，

甲方满意。本工程的质量目标包括：1、各分项工程施工质量

优良达到 95% 以上；2、对甲方的承诺兑现率 100% ，甲方满

意率达到 98% ；3、注重质量改进，保证质量管理体系的有效

运行。 

 

三、主要目标承诺保证： 

 

我们承诺，将按照质量方针和质量目标要求，严格按照施

工方案进行施工，确保工程质量达到预期目标。同时，我们将

不断加强管理和监督，及时发现和解决问题，确保工期和质量

的双重保障。 



的项目经理和工程技术人员。我们将优秀的管理和先进的拆除

技术与机械设备相结合，以确保我们的承诺得以兑现。我们的

目标是在保证安全的前提下，按期完成拆除工作，文明施工并

保护环境。

 

我们的工作重点是： 

 

1.质量：确保安全、按期拆除、文明施工和环保施工。 

 

2.安全：确保安全拆除无事故，创造 安全生产优秀工程”。 

 

3.文明施工：以控制降低噪音和粉尘为主要目标，重点解

决扰民和防尘问题。 

 

我们在施工前进行了详细的技术交底，提供了原建筑物的

图纸和地质资料，并切断和封堵了通往被拆除区域内的一切水、

电、通风等线路及各种管道。我们撤出了所需设备和物资，施

工开始后，非现场施工人员不得进入现场，以防安全事故发生。

在施工现场，我们准备了水车防尘，并组织施工人员商讨、研



必要的机械设备、材料、人员等进场，并提前做好关键路口的

安全标记及指挥。

 

在开工前，我们要求施工人员认真接受对拆除区域内的技

术交底和地上、地下障碍物的书面交底，并组织工长、安全员

及施工人员认真熟悉和掌握施工范围及结构特点，清楚地上、

地下障碍物和制订安全措施，要有严格的安全和施工工艺的记

录。在拆除施工中，我们必须采取降尘措施，施工现场采取低

噪音、低粉尘的施工方法。 

 

在施工顺序及施工方法方面，我们遵循 先上后下、先里

后外、先非承重后承重结构”的拆除方法。我们注重安全施工，

尽职尽责，统一管理，计划施工，责任落实到人，渣土外运。 

 

我们采用的拆除工艺及拆除方法如下： 

 

预制板结构一层拆除工艺：拆除门窗---以 4轴为分割点掀

去屋顶瓦及檩条---拆除砌体---吊拆预制板---人工拆除 3-4轴间

墙体---剩余墙体破碎拆除---XXX破碎。 
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