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引言
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随着市场经济的发展，国有企业面临

着日益激烈的市场竞争和转型升级的

压力，提高执行力成为国有企业改革

发展的重要课题。

执行力是企业实现战略目标、提升竞

争力的关键因素，对于国有企业而言，

提高执行力有助于优化资源配置、提

高运营效率、增强市场竞争力。

背景与意义

执行力对企业的重要性

国有企业改革背景
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执行力不足的表现

02

原因分析

当前，部分国有企业在执行力方面存在不足，表现为决策迟缓、行动

不力、效率低下等问题，导致企业战略落地困难、市场竞争力下降。

造成国有企业执行力不足的原因主要包括管理体制僵化、激励机制不

完善、员工素质参差不齐等。这些因素制约了企业的快速响应能力和

创新活力，影响了执行力的提升。

国有企业执行力现状及问题



国有企业执行力保障模式
构建
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确保企业战略清晰明确，并能有效传导至

执行层面，形成具体的执行计划和行动方

案。

战略制定与执行对接

将整体战略目标分解为各部门、各岗位的

具体目标，明确责任主体，确保执行过程

中的目标一致性。

目标分解与责任落实

根据战略需求合理配置资源，包括人力、

物力、财力等，确保资源的有效利用和战

略目标的顺利实现。

资源配置与战略匹配

战略导向型保障模式
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组织结构优化

构建扁平化、柔性化的组织结

构，减少管理层级，提高信息

传递效率和组织反应速度。

02

跨部门协作机制

建立跨部门协作平台，促进不

同部门之间的信息共享和资源

整合，形成协同作战的执行团

队。

03

员工参与与激励

鼓励员工参与决策和执行过程

，建立激励机制，激发员工的

积极性和创造力，提高整体执

行力。

组织协同型保障模式



    

制度约束型保障模式

完善制度体系

建立健全企业制度体系，包括战略规

划、组织管理、人力资源、财务管理

等各方面，确保企业运营有章可循。

制度执行与监管

加强对制度执行情况的监管和评估，

确保制度的有效执行和不断完善。

违规惩戒机制

建立违规惩戒机制，对违反制度规定

的行为进行严肃处理，维护制度的严

肃性和权威性。



积极倡导以执行为核心的企业文
化，强调结果导向和责任意识，
营造积极向上的执行氛围。

塑造执行文化
企业领导要以身作则，带头践行企
业文化和执行理念，树立榜样作用，
引导员工积极执行。

领导示范作用

加强对员工的培训和宣导工作，提
高员工对企业文化和执行理念的认
识和认同度，促进员工自觉执行。

员工培训与宣导

文化引领型保障模式



战略导向型保障模式详解

03



明确短期经营计划

在长期发展目标的基础上，制定
短期经营计划，明确各阶段的任
务、目标和时间节点，确保企业
短期内的运营和发展符合长期规

划。

确定长期发展目标

根据企业愿景和使命，结合市场
环境、行业趋势等因素，制定长
期发展目标，为企业未来发展指

明方向。

调整和优化目标

随着市场环境和企业内部条件的
变化，及时调整和优化目标，确
保企业战略始终与市场需求和企

业能力相匹配。

明确企业战略目标和方向



制定战略规划
根据分析结果，制定符合企业实际情况的战略规划，明确发展策略、
市场定位、产品策略、营销策略等关键要素。

完善战略规划体系
建立多层次、多维度的战略规划体系，包括总体战略、业务战略、
职能战略等，确保企业战略的全面性和系统性。

分析企业内外部环境
运用SWOT分析等方法，全面评估企业的优势、劣势、机会和威
胁，为企业制定战略规划提供依据。

制定科学合理的战略规划



加强战略宣贯

通过企业内部培训、研讨会等形式，将企业战略传达给全体员工，提高员工对企业战略的

认知和认同度。

制定实施计划

根据战略规划，制定详细的实施计划，明确各项任务的责任人、时间节点和考核标准，确

保战略的顺利执行。

加强监督和评估

建立战略执行的监督和评估机制，定期对战略执行情况进行检查和评估，及时发现问题并

采取相应措施加以改进。同时，将战略执行情况与绩效考核相挂钩，激励员工积极参与和

推动战略的执行。

加强战略宣贯和落地实施



组织协同型保障模式详解
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