
2022 年-2023 年中级经济师之中级工商管理真题精

选附答案 

单选题（共 40 题） 

1、某企业生产某产品的固定成本为50万元，单位可变成本为10元，产品单位

售价为（ ）元，其盈亏平衡点的产量为50000件。 

A.2 

B.22 

C.30 

D.20 

【答案】 D 

 

2、M公司从 N公司租入数控机床一台，合同约定租期2年，M公司每年年末支

付给 N公司租金5万元。假定年复利率为10％，则 M公司支付的租金现值总计

是（ ）万元。 

A.4.87 

B.5.38 

C.8.68 

D.10.68 

【答案】 C 

 

3、单独或者合计持有公司( )以上股份的股东，可以在股东大会召开前( )日前

提出临时提案并书面提交董事会。 

A.5%， 5 

B.10%， 10 

C.3%，10 



D.10%，7 

【答案】 C 

 

4、在国际直接投资企业的建立方式中，被称为“绿地投资”的是（ ）。 

A.在东道国新建企业 

B.在东道国并购企业 

C.在东道国收购企业 

D.在东道国兼并企业 

【答案】 A 

 

5、市场细分的基础是（ ）。 

A.产品本身的差异性 

B.产品本身的同质性 

C.消费需求的同质性 

D.消费需求的差异性 

【答案】 D 

 

6、市场由三个要素构成，及人口、购买力和（） 

A.购买欲望 

B.消费倾向 

C.购买习惯 

D.消费能力 

【答案】 A 

 



7、下列企业计划中，属于生产作业计划的是( )。 

A.企业的 1周生产计划 

B.企业年度生产运营计划 

C.企业的 3年发展计划 

D.企业的 5年发展计划 

【答案】 A 

 

8、建立企业薪酬等级时，能反映某一薪酬等级内部允许薪酬变动幅度的是

（  ）。 

A.薪酬浮动率 

B.薪酬均值 

C.薪酬区间 

D.薪酬级别 

【答案】 C 

 

9、生产型企业在进行生产能力核算时,应首先计算（ ）的生产能力。 

A.设备组 

B.工段 

C.车间 

D.企业 

【答案】 A 

 

10、某塑料厂制品企业一种原材料的需求量为 120000 吨，单价为 1 万元/吨，

单次订货费用为 4万元，每吨年保管费率为 6%，则该种原材料的经济订货批量

为（ ）吨。 



A.2000 

B.3000 

C.4000 

D.5000 

【答案】 C 

 

11、下列生产计划中，受企业现有条件的约束，且是确定企业生产水平的纲领

性计划的是（ ）。 

A.年度生产计划 

B.中期生产计划 

C.生产作业计划 

D.长期生产计划 

【答案】 A 

 

12、电子商务的本质是（ ）。 

A.商务的全球化 

B.商务的自动化 

C.商务的一体化 

D.商务的电子化 

【答案】 D 

 

13、某企业大批量生产一种产品，该企业为了安排下年度的年度、季度生产任

务，现在进行生产能力核算工作。该企业全年制度工作日为 250 天，实行两班

制工作模式，每班工作有效时间为 7.5 小时。车工车间共有车床 20 台，该车间

单件产品时间定额为 1小时；装配车间生产面积为 120 平方米，每件产品占用

生产面积为 3平方米，该车间单件产品时间定额为 1.5 小时。 



A.60000 

B.70000 

C.75000 

D.80000 

【答案】 C 

 

14、2020 年一季度，国内口罩需求量大增，但由于企业产能有限，短期内无法

提供充足的产品。这种市场需求状况是（  ）。 

A.潜伏需求 

B.不规则需求 

C.过量需求 

D.负需求 

【答案】 C 

 

15、在进行薪酬设计时，强调同一企业中从事相同工作的员工的报酬要与其绩

效相匹配，这体现了薪酬制度设计的()原则。 

A.量力而行 

B.个人公平 

C.内部公平 

D.外部公平 

【答案】 B 

 

16、某企业的产品组合为 2种液晶电视机、3种空调机、5种洗衣机和 4种电冰

箱。为了扩大液晶电视机的销量．该企业与经销商签订协议，约定“10 天内付

款的客户可享受 2％的价格优惠，30 天内付款的客户全价付款”。同时，该企

业拟开发一种新型电冰箱，经测算，投资额为 5000万元，单位成本为 2000



元。预期销售量为 50000 台，投资收益率为 20％。 该种电冰箱推出后，该企

业拟建立营销渠道：只选择一家销售商代理该种电冰箱的销售，再由该销售商

销售给消费者。  

A.2020 

B.2200 

C.3000 

D.3200 

【答案】 B 

 

17、甲企业与 20 家生产商签订协议，生产商严格按照该企业提供的统一设计标

准进行生产，生产出的产品统由甲企业贴牌。甲企业与生产商组成的企业联盟

的组织运行模式属于（  ）。 

A.平行模式 

B.联邦模式 

C.扁平模式 

D.星形模式 

【答案】 D 

 

18、某日化生产企业为了达到预期的战略目标，选择适当的契机进行战略控制

和战略修正。该企业的做法体现了战略控制的（  ）原则。 

A.适度控制 

B.适应性 

C.弹性控制 

D.适时控制 

【答案】 D 

 



19、员工所处的职位是决定员工个人()以及企业薪酬结构的重要基础，也是内

部公平性的主要体现。 

A.基本薪酬 

B.激励薪酬 

C.福利待遇 

D.薪酬水平 

【答案】 A 

 

20、甲企业拟引进乙企业的专利技术。经专家评估,该技术能够将甲企业的技术

能力大幅提高该技术的技术性能修正系数为 1.15,时间修正系数为 1.1，技术寿

命修正系数为 1.2。经调查,2 年前类似技术交易转让价格为 50 万元。甲企业与

乙企业签订合同约定,甲企业支付款项后可以使用该项技术。甲企业使用该技术

后,发现对技术能力的提高不及预期是同丙企业签订合作协议,将相关技术研发

委托给丙企业。术开发成功后,甲企业于 2015 年 9 月 17 日向国家专利部门提交

了发明专利申请,2017 年 7 月 20 日国家知识产权局授予甲企业该项技术发明专

利权。 

A.自主研发 

B.项目合作 

C.研发外包 

D.联合开发 

【答案】 C 

 

21、某企业现有业务主管 15 人，预计明年将有 2 人提升为部门经理，退休 1

人，辞职 2人。此外，该企业明年将从外部招聘 3名业务主管，从业务员中提

升 2 人为业务主管。采用管理人员接续计划法预测该企业明年业务主管的供给

量为()人。 

A.10 

B.13 

C.15 



D.20 

【答案】 C 

 

22、在成批轮番生产类型中，一批产品或零件从投入到产出的时间间隔称为

( )。 

A.节拍 

B.生产间隔期 

C.生产提前期 

D.生产周期 

【答案】 D 

 

23、下列不属于企业销售物流管理目标的是（ ）。 

A.在适当的交货期准确地向顾客发送商品 

B.对于顾客的订单，尽量减少和避免缺货 

C.合理设置仓库和配送中心，保持零库存 

D.将销售额情报迅速提供给采购部门、生产部门和销售部门 

【答案】 C 

 

24、在经营者拥有的业务能力中，（ ）是其核心能力。 

A.交际能力 

B.应变能力 

C.决策能力 

D.创新能力 

【答案】 D 



 

25、国有独资公司董事会的成员为（ ）人。 

A.3～13 

B.3～19 

C.5～19 

D.5～13 

【答案】 A 

 

26、某水泥生产企业为适应市场发展的需要，筹资建立了一个水泥货运公司，

直接将生产的水泥运送到用户指定地点。这种做法被称为（ ）。 

A.第一方物流 

B.第二方物流 

C.第三方物流 

D.第四方物流 

【答案】 C 

 

27、王某是甲公司的发起人股东，公司成立后，王某抽逃出资额 500 万元，根

据我国公司法，对王某应处以罚款（ ）。 

A.25～50 万元 

B.25～75 万元 

C.50～75 万元 

D.50～100 万元 

【答案】 B 

 



、企业联盟有若干种组织运行模式，垂直供应链型企业宜采用的组织运行模

式是（ ）。 

A.星形模式 

B.链形模式 

C.平行模式 

D.联邦模式 

【答案】 A 

 

29、某企业进行人力资源需求与供给预测。经过调查研究与分析，确认本企业

的销售额（万元）和所需销售人员数（人）成正相关关系，并根据过去 10 年的

统计资料建立了一元线性回归预测模型 Y＝a＋bX，X代表销售额，Y代表销售

人员数，回归系数 a＝22，b＝0.03。同时，该企业预计 2019 年销售额将达到

1000 万元，2020 年销售额将达到 1500 万元。通过统计研究发现，销售额每增

加 500 万元，需增加管理人员、销售人员和客服人员共 40 名，新增人员中，管

理人员、销售人员和客服人员的比例是 1:5:2。 

A.46 

B.52 

C.64 

D.70 

【答案】 B 

 

30、（ ）创新活动主要集中在基础科学和前沿技术领域。  

A.原始创新 

B.集成创新 

C.工艺创新 

D.产品创新 

【答案】 A 
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