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序言 

依据编者的深度调查分析及专业预测,本次行业报告将从下面九

个方面全方位对烘干机行业过去的发展情况进行详细的研究与分析,

并将对烘干机行业进行专业的未来发展趋势预测,还将对烘干机行业

前景进行展望及提出合理化的建议。依据编者的深度调查分析及专业

预测,本次行业报告将从下面九个方面全方位对烘干机行业过去的发

展情况进行详细的研究与分析,并将对烘干机行业进行专业的未来发

展趋势预测,还将对烘干机行业前景进行展望及提出合理化的建议。

本报告只可当做行业报告模板参考和学习，不可用于商业用途。 

一、烘干机企业战略选择 

本报告提供了与战略相关的具体措施，仅供内外部环境分析参考。 

(一)、烘干机行业 SWOT 分析 

SWOT 是通过综合评价分析分进而析对象的优势、劣势、机会和威

胁得出结论，通过内部资源与外部环境的有机结合，明确确定分析对

象的资源优势和资源的一种战略分析方法。不足之处，了解对象面临

的机遇和挑战，从战略和战术两个层面调整方法和资源，以确保分析

对象的实施，实现所要达到的目标。 SWOT 分析法，又称形势分析法，

是一种能够客观、准确地分析和研究一个单位实际情况的方法。 SWOT 

代表：trengths（优势）、weaknesses（劣势）、opportunities(机遇)、

英雄者，胸怀大志，腹有良策，有包藏宇宙之机，吞吐天地之志者也。——《三国演义》
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threats（威胁）。 

 

(二)、烘干机企业战略确定 

根据 SWOT 分析结果，公司应采取 so战略，即成长战略。 

(三)、烘干机行业 PEST 分析 

1、政策因素 

(1)中央印发的烘干机产业发展“十三五”规划明确要求，到

2020 年，烘干机产业增长 30%，各地出台政策，提高行业渗透率。 

(2)2020 年，烘干机行业将成为政策红利市场。国务院政府报告

非淡泊无以明志，非宁静无以致远。——诸葛亮
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指出，烘干机产业将有助于提高人民生活质量。。 

2020 年是烘干机行业发展非常关键的一年。首先，从外部宏观环

境来看，影响行业发展的新政策、新法规将陆续出台。经济增长方式

的转变和严格的节能减排对烘干机产业的发展产生了深远的影响。此

外，还有通胀、人民币升值、人力资源成本上升等因素。从公司内部

来看，产业链各环节的竞争、技术升级、出口市场逐渐萎缩、产品销

售市场日益复杂等问题，都是企业决策者必须面对和急需解决的问题。 

2、经济因素 

(1)烘干机行业需求持续火热，烘干机领域资金利好，行业长期

发展。 

(2)“十三五”规划纲要提出，经济保持中高速增长。未来五年

经济社会发展的主要目标是：经济保持中高速增长，到 2020 年国内

生产总值和城乡居民人均收入比 2019 年翻一番，主要经济体各项指

标均衡协调，发展质量和效益显着提高；创新驱动发展成效显着；发

展协调能力明显增强；人民生活水平和质量普遍提高；国民素质和社

会文明显着提高；生态环境总体质量有所改善；各种系统都变得更加

成熟，更加千篇一律。那么，在“十三五”背景下，我国烘干机产业

如何看现状、定未来、战略前瞻、科学规划、谋求技术突破、产业创

新、经济发展，为引领下一轮发展奠定坚实基础。 

(3)下游行业交易规模增长，为烘干机行业提供新的发展动力。 

2019 年居民人均可支配收入 28228 元，同比实际增长 6.5%。居

天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空乏其身，行拂乱其所为。——《孟子》
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民消费水平的提高为烘干机行业的市场需求提供了经济基础。 

3、社会因素 

(1)传统烘干机行业存在市场门槛低、缺乏统一的行业标准服务

流程和专业监管等问题，影响行业发展。互联网与烘干机相结合，减

少中间环节，为用户提供高性价比的服务。 

90 后、00 后等人群逐渐成为烘干机行业的主要消费群体。 

4、技术因素 

(1)技术赋能 VR、大数据、云计算、烘干机、5G等从一线城市逐

步向二、三、四线城市过渡，实现烘干机的普及»  行业技术经验。。 

(2)烘干机行业引入 ERP、OA、EAP 等系统，优化信息化管理和建

设环节，提高行业效率。 

二、烘干机企业战略目标 

烘干机公司计划在未来 5年内继续拓展国内市场，在国内市场打

造自有烘干机品牌，进行自主销售，通过进军大型商场、开设线下门

店等方式扩大经营。未来计划在所有直辖市开设烘干机直销店、店铺。 

吾日三省乎吾身。为人谋而不忠乎?与朋友交而不信乎?传不习乎? ——《论语》
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三、烘干机行业（2023-2028）发展趋势预

测 

(一)、烘干机行业当下面临的机会和挑战 

在当今激烈的市场竞争环境下，包括分销商在内的国内烘干机企

业面临着前所未有的挑战和机遇。 

一方面，在烘干机行业的竞争下，企业和企业之间展开了肉搏战，

价格战已经到了极限，使得烘干机行业的许多企业难以继续，而那些

拥有大腕和大腰的龙头企业也在将他们的手从市场上移开。另一方面，

国内烘干机市场的快速增长带来了巨大的市场增长空间。在同样的市

场环境下，能够抓住机遇的企业发展迅速，烘干机行业的一些企业经

不起市场的考验，必然会出现整合或发展困难，经营难以持续。 

烘干机行业的一些龙头企业的优势在于，他们可以通过减少单店

规模来接近社区和客户。另一方面，通过门店之间的连锁关系，扩大

企业规模，统一企业形象。通过集中采购，共享技术、管理、客户等

各种资源，可以有效降低单分散终端销售的运营成本。所以他们有非

常大的发展空间。而产品质量的提高，趋势越来越明确，也带来更多

的发展空间。然而，目前，国内模式似乎鲜有赢家。大多数是由烘干

机行业的供应商建立的松散产品销售联盟，以推广其产品。这些特许

连锁组织只能简单地实现形象的统一和部分产品的集中采购。 

穷则独善其身，达则兼善天下。——《孟子》
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(二)、烘干机行业经营理念快速转变的意义 

一个成功的烘干机业商业模式，首先要有明确的定位和思路。市

场定位必须准确，我们应该冷静地分析自己的优势和劣势、机会和威

胁。要有明确的发展思路和成熟的战略战术。在市场成熟之前，我们

应该先发制人，迅速改变经营思路，抓住第一个机会。 

在烘干机行业业务流程的思维转变方面，我们的业务模式应该是

灵活的。走特色经营之路，即差异化经营战略。为了保持持续创新，

我们应该在业务上与竞争对手形成明显的差异，而这种差异正是客户

所需要的。我们应该习惯于学习如何更好地满足最终用户的需求，同

时满足网络单元用户的需求。 

(三)、整合烘干机行业的技术服务 

转变经营理念是走烘干机业经营之路的前提。然而，只有将概念

转化为行动，它才能最具说服力。在这方面，我们需要在技术和服务

方面做出更多努力，以迎接烘干机行业新时代的到来。在技术和服务

方面，首先要建立完善的信息管理体系。包括新产品信息、技术信息、

竞争对手信息、客户信息、市场信息等，并对收集到的信息进行及时

分析、处理和沟通。 

(四)、迅速转变烘干机企业的增长动力 

烘干机企业应当建立完善的内部管理制度和各项工作流程。加强

现场管理的重要性，严格执行完整的内部管理制度，是烘干机企业发

饭疏食，饮水，曲肱而枕之，乐亦在其中矣。不义而富且贵，于我如浮云。——《论语》
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展的基础；健全科学的工作流程是企业正常运营的前提；严格的现场

管理是企业工作标准的体现。 

有效地从“销售产品”转变为“销售服务”。烘干机企业的差异

化经营，只能从服务上取得成效。我们应该充分认识到，产品可以创

造价值和利润，服务可以创造更高的价值和更大的利润。然而，随着

烘干机行业的进一步成熟和发展，行业竞争将日趋激烈。经营管理不

善，行业利润下降，将淘汰一大批经营者。具有实力、技术、管理和

战略眼光的大型烘干机企业将在激烈的市场竞争中脱颖而出。 

四、2023-2028 年宏观政策背景下烘干机业

发展现状 

(一)、2022 年烘干机业发展环境分析 

烘干机业的环境不断改善，新的市场主体不断涌现。据国家统计

局统计，中国国内生产总值（GDP）比上年增长 8.1%，两年平均增长

5.1%，居世界主要经济体之首。 

经济规模超过 110万亿元，达到 114.4万亿元，居世界第二大经

济体，人均 GDP 突破 8 万元。2021，中国人均 GDP 将达到 80976 元，

按年均汇率计算将达到 12551美元，超过世界人均 GDP水平。在此期

间，烘干机业稳步发展并保持增长。2021，新的税费减免项目和北京

证券交易所的推出，也为烘干机行业的相关企业开辟了一个新的天地，

供直接融资。在疫情的影响下，发展不平衡和不足的问题日益突出。

古之立大事者，不惟有超世之才，亦必有坚忍不拔之志。——苏轼
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中国积极扩大内需战略，大力推进供给侧结构性改革，烘干机业结构

调整和转型升级取得新进展。全国居民恩格尔系数为 29.8%，比上年

下降 0.4 个百分点。内需对企业增长的贡献占主导地位，消费结构持

续升级，烘干机业需求结构持续改善。 

 

(二)、国际形势对烘干机业发展的影响分析 

俄乌冲突后，全球大宗商品价格全面上涨，油价近八年来首次突

破 100 美元，间接导致烘干机业运营成本上升。随着油价上涨，全球

高通胀压力也在迅速上升。未来几年，烘干机业产业链上的上下游企

业将面临更大的压力。同时，受疫情影响，世界经济复苏艰难，全球

生产和供应周期不畅，全球烘干机业也在积极推进新发展思路的建设。

虽然从总体上看，国内发展面临着需求萎缩、供给冲击和预期减弱的

压力，但长期以来烘干机业的基本面没有改变，发展韧性好、潜力充

非淡泊无以明志，非宁静无以致远。——诸葛亮
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足、空间大的特点没有改变。 

 

(三)、烘干机业经济结构分析 

一是烘干机业市场化程度逐步提高。从上游供应到市场部署；企

业往往通过资本市场实现兼并、破产和重组；产业布局呈现资源（资

金、技术、人才）向东南演进、集中、转移的趋势，烘干机行业协会

的作用逐渐显现优势。 

二是大力支持烘干机业。从产业结构来看，我国的烘干机业有许

多子产业，产业链体系相对完整；从产业布局看，大企业集中在重点

城市，中小企业集中在县、镇、乡，形成产业集群，基本形成相互协

调、相互支持的格局。 

第三，内需是主要驱动力。随着国民经济的快速增长和居民可支

先天下之忧而忧，后天下之乐而乐。——范仲淹
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配收入的提高，国内对烘干机业的消费需求仍有很大的增长空间，这

将继续是该行业发展的主要动力。 

 

五、2023-2028 年烘干机企业市场突破具体

策略 

(一)、密切关注竞争对手的策略，提高烘干机产品在行业内的

竞争力 

迈克尔·波特指出，“竞争优势是公司在竞争激烈的市场中行为

收益的核心”。一个企业在激烈的市场竞争中能否获得比竞争对手更

有利的竞争优势，是企业生存和发展的关键。目前，企业可以围绕第

一战略，尽快提高烘干机行业产品的竞争力，尽量缩小与烘干机行业

产品、质量、服务、营销策略等方面的差距，努力做到实现战术自我

创新。 

吾日三省乎吾身。为人谋而不忠乎?与朋友交而不信乎?传不习乎? ——《论语》
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