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【摘要】：本文利用《生产系统现场工作研究》的相关知识对江麓机械集团

有限公司小件仓库进行优化设计。仓库管理以及仓库平面布置已经成为现代

企业又一新的课题。作为物流中心的重要组成部分，它是接受并处理下游用

户的订货信息，对上游供应方的大批量货物进行集中储存、加工等作业，并

向下游进行批量转运的设施和机构。仓库设计是否科学，将直接影响到企业

自身的运作速度，影响整体经济效益。 

 

【关键词】：仓库  自动化  高效   流程  

 

一、绪论 

对《生产系统现场工作研究》进行了为期一个学期的学习，对其基本知

识和运用方法有了一定的了解和认识，现将所学到的知识和方法就江麓机械

厂小件仓库总平面布置设计。 

《生产系统现场工作研究》是工业工程专业重要的竹叶课程之一。设施

规划是工业工程学科中公认的重要研究领域和分支之一。仓库的设计着重研

究物料摆放及物料搬运等内容，其目标是通过对仓库总体布局的优化，进行

合理布置，使存储取用达到一定的效率，并且减少在存储过程中的损耗，以

获得最佳的经济效益。 

仓库的布置设计是一项多因素、多目标的课题。由于影响仓库布置的因素

错综复杂，并且因素之间存在着相互影响、相互制约，大多数因素具有不确

定性，因此，在仓库布置设计中常把物流分析作为其主要内容，采用定量分

析和定性分析相结合的方法分析布置方案，并将定性分析转化为定量分析。 

对于一个企业来讲，在任何合理成本范围之内，对其仓库进行合理设计与

规划，让其在物流过程中充分发挥作用都是很必要的。企业要用库存来更好

的平衡供需，降低总成本。仓储也是一种经济活动，仓储成本具有经济上的

合理性，它能平衡运输和生产——采购成本，通过一定量的库存，企业就可

以避免因需求模式不确定和产品多样性造成的产出水平大幅度波动。同时，

储备库存也可以通过更大、更经济的运输批量来降低运输成本。总之，仓储

管理的目的就是利用恰到好处的仓储活动来实现仓储、生产和运输成本之间
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的良好的、经济平衡。因此，仓库的作用是显而易见的。 

                                                      

二、库存的理论及仓库发展 

   （一）自动化仓库的优势                                       

传统物资仓库 

1、传统物资仓库的不足点，已经成为制约企业生产发展的瓶颈。 

2、由于取放物料的速度慢，往往会导致下一工序的停工待料。 

3、取放物料时，在寻找、搬运物料上会花费大量的时间。 

由于大量地采用人工搬运作业，物料损坏，物料遗失现象会时有发生。 

4、人工操作介入太多，时常发生有帐而找不到物，或有物找不到帐

的现象，为了足生产的需要不得不增加物料库存。 

5、时常发生物料在仓库存放时间过长，以致物料失效。 

工厂日益现代化的管理，会对物料流的管理提出更高的要求。 

1、工业生产对物料供应的时效性提出了愈来愈严格的要求。 

2、下游厂商为其本身利益的需要，对上游厂商提出了即时供货（ JIT）

的要求  

3、配合整厂导入 MRPII 系统，管理者、销售层次、采购层次、生产

管理层次对库存品有一个物料动态管理的需求。 

电脑化作业，可以帮助仓库成为工厂的物流中心。 

1、自动化仓储系统的仓管软件在完成传统的收、发料及盘点作业的

同时，免除了易出错耗时的手工作业、盘点、计帐，大大提高生产

效率，降低产品成本。 

2、仓库管理系统的查询 /报告功能使销售、生产、采购、质检、财

务部门的人员可以非常方便地知道现存物品的状态，如：合格品、

待检品、不合格品、超时限的呆料等。 

3、对所需求物料的信息，自动化仓储管理软件可以随时打印报表，

以备查询。 

AS/RS 的有形效益 

1、充分利用立体化的储存空间，节省占地面积   

2、先进先出作业（ FIFO。 

3、有效控制安全存量及库存资产  

4、促进仓储安全，避免人员高位作业的危险性  

5、消除物品存放时的毁坏及失窃   
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6、可随时取出做品质抽查，提供生产品质的追踪、管理  

7、配合公司电脑化管理做订单、生产的即时处理  

8、增加物品进出仓库速度，消除尖峰负荷  

9、减少搬运、找寻及等待时间节省仓库出入库搬运及管理所需人工，

达成批号的信息流程追踪及有效管理 

AS/RS 的无形效益 

1、提升整厂的管理水准，使物流顺畅，大大地提高了物料发放的正

确率，提高了生产的效益。  

2、物品在库的状态一清二楚，良品率提高，最大地降低库存品，使

库存沉淀资金减少。  

3、使仓管人员从繁重的盘点，报表中解放出来，不需要传统的封库

重点，只需数分钟，清晰的报表就呈现您的眼前。 

（二）仓库存储出货一般流程 

一、商品入库流程  

1、采购部下定单时应该认真审核库存数量，做到以销定进。 

2、采购部审核订单时，应根据公司实际情况，核定进货数，杜绝出

现库存积压，滞销等情况。 

3、订单录入后，采购部通知供货商送货时间，并及时通知仓库。 

4、当商品从厂家运抵至仓库时，收货员必须严格认真检查商品外包

装是否完好，若出现破损、是原装短少、邻近效期等情况。收货人必须

拒绝收货，并及时上报采购部；若因收货员未及时对商品进行检查，出

现的破损，原装短少、邻近效期，所造成的经济损失由该收货员承担。 

5、确定商品外包装完好后，收货员必须依照相关单据：订单、随货

同行联，对进货商品品名、等级、数量、规格、金额、单价、效期进行

核实，核实正确后方可入库保管；若单据与商品实物不相符，应及时上

报采购部；若进货商品未经核对入库，造成的货、单不相符，由该收货

人承担因此造成的损失。 

6、入库商品在搬运过程中，应按照商品外包装上的标识进行搬运；

在堆码时，应按照仓库堆放距离要求、先进先出的原则进行。若未按规

定进行操作，因此造成的商品损坏由收货人承担。 

7、入库商品明细必须由收货员和仓库管理员核对签字认可，做到帐、

货相符。商品验收无误后，仓库管理员依据验收单及时记账，详细记录

商品的名称、数量、规格、入库时间、单证号码、验收情况、存货单位

等，做到帐、货相符。若不按照该制度执行验收造成的经济损失由仓库
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管理员承担。 

8、按收货流程进行单据流转时，每个环节不得超出一个工作日。 

二、商品出库流程 

1、业务部开具出库单或调拨单，或者采购部开具退货单。单据上应

该注明产地、规格、数量等。 

2、仓库收到以上单据后，在对出库商品进行实物明细点验时，必须

认真清点核对准确、无误，方可签字认可出库，否则造成的经济损失，

由当事人承担。 

3、出库要分清实物负责人和承运者的责任，在商品出库时双方应认

真清点核对出库商品的品名、数量、规格等以及外包装完好情况，办清

交接手续。若出库后发生货损等情况责任由承运者承担。 

4、商品出库后仓库管理员在当日根据正式出库凭证销账并清点货品

结余数，做到账货相符。 

5、按出货流程进行单据流转时，每个环节不得超出一个工作日。 

三、仓储管理制度  

1、商品堆码要科学、标准、符合安全第一、进出方便、节约仓容的

原则。仓间的面积要合理规划，干道，支道要画线，垛位标志要明显，

要编顺序号。 

2、合理安排货位，商品分类存放。商品入库验收后，要根据商品的

性能、特点和保管要求，安排适宜的存储场所，做到分区、分库、分类

存放和管理。 

3、在同一仓间存放的商品，必须性能不抵触，养护措施一致，灭火

方法相同。严禁互相抵触、污染、串味的商品、养护措施和灭火方法不

同的商品存放在一起。仓库不能存放危险品、毒品和放射性商品。 

4、入库商品进行验收、建仓库明细账、效期管理账及分类管理。 

5、经常检查商品，存放时间长、已损坏的商品要及时上报相关部门

进行处理。 

6、商品进库及出库时间必须遵循先进先出的原则，否则造成过期等

经济损失，必须由仓库管理员承担。 

7、仓库中存放的商品还应注意防火、防盗、防潮、防鼠等工作，否

则造成的经济损失必须由责任人承担。 

四、商品借出管理流程 

1、因工作需要或结算等特殊原因，需向仓库借出商品时，必须由经

手人写出借货申请，明确归还或结算时间后，并经业务部经理签字认可
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方可借出。 

2、仓库管理员接到申请后，清点核实所借商品的品名、数量、规格、

单价、金额等相关内容，并与借货人签字认可货物正确及完好，方可借

出。仓库管理员必须根据借货申请表在账面上进行备注。 

3、借出的货品必须在约定时间内归还或结算。 

4、借出的货品不得跨月结算或归还。 

5、货物归还时，仓库管理员必须根据借货申请表对所借出商品进行

清点和核查，若与借货明细相符且商品无损坏方能入库销账，若发生商

品短少或损坏，则由借货方按照相关规定进行赔偿。 

 

三、研究单位仓库的布置 

   （一）、仓库平面图 

仓库管理的目标在于货物高效的移动和库存的控制。一项由“仓库教育

和研究协会”作出的研究表明，最好的仓库运行机制可以获得 99.9%的订单

准确率和 99.2%的准时出货率，根据仓库里面物资的不同，仓库可以分为几

类：成品仓库，原材料仓库，部件仓库，在制品仓库等；根据用途分，仓库

也可以分为几类：经常性仓库，季节性仓库等。不管仓库分类如何，仓库的

功能无非是以下几点： 1、保管功能 2、包装功能 3、拣选分类功能 4、流通

加工功能 5、运送功能 6、信息管理功能 

我们参观的江麓机械集团有限公司仓库属于部件仓库，该仓库建于建厂

初期，已有 30 多年历史，属于老式仓库，仓库平面布置图如表一： 

     

江麓机械集团有限公司仓库平面图（图一） 

 

1：水池  2：沙池  3 办公室 A 4：车库 5：仓库管理室  6：A 仓库 7：B

仓库 8 前坪  9：大件存放处  0：钢板切割中心  11：空闲绿地  

黑体路线为我们参观路线  

A仓库分三个小库房：分别为进门右一、右二；左一。 

A仓库为橡胶部件库房，右一右二为橡胶零件库房，左一为橡胶管件、大

件库房。 

B 仓库分四个小库房：分别为进门右一、右二；进门左一、左二。 

B 仓库为电气库房  
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  右一：焊接器材、焊接原料库房 

  右二：建机公司部件库房 

  左一：大件电器、报废电机库房 

  左二：电气零部件库房 

这就是江麓机械集团有限公司仓库的平面简图。图中路线是我们在生产

实习时的参观路线。总体而言，该仓库运行良好，设备齐全，通风条件也不

错。但是，库房内所有架子均为木制，老式构架，基本上沿用苏联模式。随

着经济的发展，仓库作为企业物流的一个重要环节，仓库发挥的作用是非常

重大的。新的物流观念使人们对仓库的作用提出了新的要求。从物流的角度

来看，仓库不应该仅是“储存和保管物品的场所”仓库的功能还应该是更快、

更有效地流动。现代化的物流对仓库提出了缩短进货与发货周期的要求。物

品在仓库中停留的是很短，甚至不停留，即所谓的“零库存”。在动态的仓库

管理中，对仓库的设备、结构、流程等方面又有了更高的要求！我们通过合

理的仓库平面布置，可以减少许多不必要的资源浪费，可以减少很多不必要

的工作流程，进而达到提高工作效率的目的。 

 

 

 

 

图一：江麓机械集团有限公司仓库平面图 
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（二）仓库管理流程图  

该仓库的日常进出货流程如下（以总装车间领取电动机 3 台）： 

仓库管理处主任审阅领料单——由 B 仓库管理员领至 B 库——登记处登
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9 

0

0
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登记处 

废

品
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存

放
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大
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11 
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记——查询是否有足够数量电机供使用——领取员等待——可以领取、领取

员签字——领取员吩咐司机开车进仓库——使用 15 吨起重机调起一台电机

——放置车上——再吊一台——放置车上——再吊一台——放置车上——仓

库管理员审核——完毕、领走电动机 

图二：仓库出货流程图

 

 

2 

5 

7 

4 

1 

3 

9 

1 

6 

审阅 5min 
 

 

至 B 仓库 

5min 
 

登记 

4min 
 

查询数量 

7min 
 

等待查询 

5min 
 

签字 

4min 
 

开车进仓库 

5min 
 

吊起电动机 

15min 
 

放置车上 

10min 
 

吊起电动机 

15min 
 

放置车上 

10min 
8 

10

吊起电动机 

15min 
 

放置车上 

10min 
 

审核 

5min 
 

出库 

5min 

                

             10     95min 
                

             1      5min 
                

             2      10min 
                

             2      10min 

现行方法 

2 

 

 

领货员从总装车间至仓库 
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