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引言



    

背景与意义

深化国企改革
国有参股股权管理作为国企改革的重

要组成部分，对于推动国企混改、引

入战略投资者、优化股权结构具有重

要意义。

提升国有资本运营效率

通过加强国有参股股权管理，可以推

动国有资本向重要行业和关键领域集

中，提高国有资本运营效率。

促进企业高质量发展

优化国有参股股权管理有助于完善公

司治理结构，激发企业活力，推动企

业实现高质量发展。



当前国有参股股权管理体制尚不完善，存

在多头管理、责任不清等问题，导致管理

效率低下。

管理体制不完善

部分国有企业股权结构过于集中或过于分

散，不利于形成有效的制衡机制和决策效

率。

股权结构不合理

国有参股股权管理的市场化程度不足，缺

乏市场化的评估和交易机制，制约了国有

资本的有效流动和配置。

市场化程度不足

对国有参股股权的监管存在不到位的情况，

如信息披露不充分、内部人控制等问题，

容易引发道德风险和利益输送。

监管不到位

国有参股股权管理现状及问题
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国有参股股权管理实践



确保国有资产保值增值，提高国

有参股企业竞争力，实现股东利

益最大化。

管理目标

坚持市场化、法治化原则，尊重

企业经营自主权，加强风险管理，

促进国有参股企业持续健康发展。

管理原则

明确管理目标与原则



建立健全股权管理制度体系，包括股

权登记、变更、转让、评估等方面，

确保股权管理有章可循、有据可查。

规范股权管理流程，明确各个环节的

职责和权限，确保股权管理决策科学、

程序规范。

完善股权管理制度与流程

股权管理流程

股权管理制度



人员选拔
选拔具备专业知识、丰富经验和良好职业道德的优秀人才充实到股权管理队伍

中。

培训与考核
加强对股权管理人员的培训和考核，提高其专业素养和综合能力，确保股权管

理工作的高效开展。

加强股权管理人员队伍建设
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国有参股股权管理探索



借鉴国际先进经验，引入
市场化、专业化的股权管
理机制，提高管理效率和
决策科学性。

引入市场化机制 实施分类管理 加强内部监管

针对不同行业和企业特点，
制定差异化的股权管理策
略，实现精细化管理。

建立健全内部监管机制，
完善公司治理结构，防止
内部人控制和利益输送。

030201

创新管理模式与机制



定期对参股企业进行全面
风险评估，识别潜在风险，
制定应对措施。

建立风险评估机制

建立健全风险处置机制，
及时应对和处理风险事件，
降低损失。

强化风险处置能力

严格遵守国家法律法规和
监管要求，加强合规管理，
防范法律风险。

加强合规管理

强化风险管理与防范



提高数据分析能力
运用大数据、人工智能等技术手段，提高数据分析能力，为决策提
供更加准确的数据支持。

加强信息安全保障
加强信息安全保障措施，确保股权管理信息系统的安全稳定运行。

建立股权管理信息系统
利用先进的信息技术，建立股权管理信息系统，实现股权信息的
实时更新和共享。

推动股权管理信息化建设
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