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项目背景介绍

PART 01



项目概述

本项目旨在研究和制定皮手套及皮革

制衣着附件相关行业的薪酬管理体系，

以提高员工的工作积极性和企业的竞

争力。

薪酬管理是企业管理中的重要环节，

合理的薪酬体系能够激励员工，提高

工作效率，促进企业发展。



03

优化企业内部薪酬结构，实现薪酬与绩效的有机结合。

01
建立科学合理的薪酬管理体系，确保员工薪酬与市场水平相匹

配。

02
通过薪酬管理，提高员工的工作积极性和忠诚度，降低人员流

失率。

项目目标
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项目实施范围

设计符合企业实际情况的

薪酬管理体系，包括基本

工资、奖金、福利等。

对皮手套及皮革制衣着附

件相关行业进行市场调研，

了解行业薪酬水平和结构。

对员工进行薪酬管理体系

的培训和宣传，确保员工

理解和接受新的薪酬体系。

对新制定的薪酬管理体系

进行试运行和调整优化。



薪酬管理现状分析

PART 02



市场竞争力

薪酬水平应与市场竞争力相丧一致，确保公司薪酬具有吸引力。

内部公平性

薪酬水平应与员工所承担的职责大小手脚相符合，体现内部公平
性。

目的地

薪酬水平填充应符合目的地经济发展kaz状况和消费水平。

薪酬水平确定原则



基本工资

根据员工岗位级别、职责大小、能力高低等因素确定。

绩效工资

根据 sublicense 考核结果确定，体现员工工作表现
和业绩。

福利待遇

包括五险一金、带薪休假、节日福利等。

薪酬结构



• 薪酬管理制度 #ރަ

 薪酬调整机制



薪酬管理问题与挑战

PART 03



薪酬体系不合理

当前薪酬体系可能存在内部不公

平和外部不公平的问题，导致员

工工作积极性下降，人才流失。

薪酬调整机制僵化

薪酬调整机制缺乏灵活性，无法

根据市场变化和企业发展进行及

时调整，影响员工的工作积极性

和忠诚度。

薪酬与绩效脱钩

薪酬与绩效未有效挂钩，导致员

工对绩效的重视程度不够，影响

整体工作效果。

薪酬管理存在的问题



法律法规变化
政府对劳动法律法规的调整和改革，要求企业必须遵守相关规定，
对薪酬管理提出了更高的要求。

员工期望提升
随着员工对工作和生活质量的追求提高，对薪酬福利的需求也更加
多元化和个性化，需要企业进行更加细致的管理和满足。

市场竞争加剧
随着市场竞争的加剧，企业需要更加注重薪酬管理的策略性和灵
活性，以吸引和留住优秀人才。

薪酬管理面临的挑战
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