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1 引 言

目前世界处于网络迅速进步的状况中，公司面对着更为剧烈的竞争，同时存在着其

余更加良好的机会。公司的运营是不是可以实现最终目标，不光受到发展策略、运营以

及管理观念等各个层面的影响，同时，本身的企业文化也会对其产生重大作用。企业文

化在一个公司当中，往往是至关重要的，缺乏自身企业文化的公司其运营状况通常也处

于不让人满意的状态，公司当中的职员会感觉缺乏价值感以及认同感，处于这种状况当

中的公司一般都不会在市场当中存在很长时间(陈佳宁 ,李嘉琪 ,王婉娜,2022)。另外，

企业文化对于提高工作成效，增加高质量产品的生产具有十分重大的意义。唯有重点关

注企业文化的创建，学会运用企业文化在实际竞争当中产生的重要影响，才可以让公司

在竞争的时候取得成功。

近年来，网络科技的发展来势汹汹，这也促进了目前网络科技公司“百家争鸣”的

繁荣现状。不过几家欢喜几家愁，在电子商业的浪潮中，刹那的光辉并不代表永恒。企

业文化是公司建设当中最为关键的要素，为促进公司前进的重要力量。其包括了各式各

样的具体内容，中心是公司的价值观以及精神理念。这个地方提到的价值观并不表示广

泛意义上公司管理当中出现的一些与文化有关的情况，其表示公司以及公司当中的职员

进行运营时持有的价值理念(张洁莹 ,刘雅萍, 杨晨,2021)
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。在1980年代的时候，企业文化就已经在国有公司领域内有所发展，即使国有公司对

于企业文化比较重视，不过依然有众多管理者以及职员对于其具体内容了解的不是很清

楚。

2 企业文化的理念

2.1 关于企业文化的界定

企业文化表示具备一个公司独有特征的物质以及精神方面的文化，出现在公司运营

以及监管的各个方面。会对职员的价值理念、活动规则、品德规范以及公司商品等各个

层面产生一定的影响，是对于公司内部所有职员品质的系统体现(黄晓峰 ,吴华清, 赵子

琳,2021)。

研究企业的企业文化，首先要了解企业文化的基本概念。周雨婷 ,徐文华, 孙梓萱

《关于企业文化基本概念的探讨》中介绍道企业文化从 80 年代引入我国后，迅速被我国

的企业管理理论界和企业界所接受。进入 90 年代许多企业和企业家纷纷自觉地把企业文

化作为进入现代企业制度的重要一课。从一开始个别企业的实施到行业的整体推进，这

都说明了企业文化在我国有着巨大的生命力和发展前景。为了使企业文化事业健康发

展，经过一段实践，我们再回过头来研究、探讨一些理论上的问题，会很有意义(马建

宁 ,朱春燕, 钟思,2019)。

最开始提及企业文化相关内容的为管理学家威廉·大内。在 1981 年的时候完成了对

于日本公司探究结果的作品《Z 理论——美国企业如何迎接日本的挑战》。在书中具体写

道：日本公司能够获得成功的主要要素是其具有的专属企业文化(高一鸣 ,谢雨菲, 许明

慧 ,郭家宏,2020)。 此理念一出，便引起了管理界的重点关注，是大量的人员开始进行

关于企业文化方面的探究。

鲁佳晨, 宋思宇《浅析企业文化的定义及功能》当中表示企业文化为一个崭新的学

科，其和政治、社会等众多层面都存在着紧密联系。由不一样的层面展开探究，就会导

致不一样的结论，曾经对于企业文化的相关界定进行过大概总结，一共存在一百八十多

种。即使那些定义研究的方向有所差异，不过对于系统层面而言，其本质的含义是大概

相同的: 企业文化的中心为一个大家都认同的价值观，能够引导公司以及人员开展工作时

的活动规范(沈嘉悦 ,没婉清, 邓婷,2020)。所以企业文化能够被界定成一个进行经济服

务的部门当中构成的具体文化，其具体包括的价值理念，活动规则等物质以及精神方面

的各种认知，全部都是该公司人员的一致想法。从更加具体的角度来看，企业文化能够

划分成广泛意义与狭窄意义两个层面，广泛意义表示公司当中存在的意识、物质、管理

以及行为文化的联合；想爱意义表示将公司价值观作为中心的公司意识形态(何宇航 ,蔡

晨曦, 卢家富,2022)。

2.2 企业文化的组成部分
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联系众多材料和探究结论，企业文化通常是下面这些概念组成的：在学术界，企业

文化的构成维度有三分法，四分法和七分法，本篇采用四分法，
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霍夫斯泰德于《跨越合作的障碍－一多元文化与管理》当中提到：虽然每一个时期

以及每一个民族的文化都具有各自的特点，不过其构成方式大致是相同的，也就是通过

存在差异的精神、物质、行为以及制度文化这四种部分组成(贾佳琳 ,丁婉婷, 袁

家,2018)。耶鲁大学人类学博士 Michael Zwell 在其著作中对企业文化各个级别展开了

具体分类，分为物质、制度以及精神三个方面。这三个方面之间的联系为：精神方面的

具体内容表示公司的中心价值观，需要经过物质方面的具体内容才可以进行体现，物质

方面的内容是构成制度方面最基本的要素(阮子琪, 蓝雨欣, 洪子涵,2021)。然而，探究

企业文化部门能够有利于理清各个方面存在的联系，从而对于企业文化内容更为清楚，

让其进行探究以及创建本身企业文化的时候，能够更为有效，融入本身特征，符合公司

职员的发展。

2.3 企业文化特征研究

2.3.1 诚信

诚实守信为我国的优秀历史文化，国外也一样看重这一点。针对互联网公司来说的

话，由于不是真实存在的空间，因此就更加离不开诚信，诚实守信作为互联网公司在社

会上立足的名片，在客人以及社会当中架起了一座沟通的桥梁(汤佳鑫, 金嘉祺 ,陆诗

怡,2021)。二零一九年在我国的西安成功的举行了网络诚信会议，在会议当中，包括着

腾讯以及 360等在内的三十一所互联网公司开启了有关于平台收入方面的信用创建合作体

系，并且还提出了《西安倡议》这个倡议书，提倡发展有关城实守信相关方面的文化，

创造出一种良好的网络生态环境(罗俊华, 梁卓婷, 代子璇,2022)。大多数的互联网公司

之间的交易基本上都是在网络上完成的，进行交易的双方不必相见，互联网企业要想生

存下去必然离不开诚实守信，同时，诚实守信也是企业获得收益的保障。

2.3.2 “以人为本”

以人为本具有两方面的意思，表层意义说的是人是公司获得利益的生产工具。具体

深入的意义是说人不光是一种工具，还有本身所拥有的价值，应该要满足自身的需求，

得到别人的尊重，发展并完善自身(戴晨轩, 苏婉茹, 蒋俊,2018)。从这个方面来说的

话，才可以称得上是以人为本。知识层面的工作人员是互联网公司非常要紧的一部分，

通过利用工作人员本身所具有的知识来产生收益，所以说，怎样让工作人员做到忠实诚

信以及积极向上是互联网企业文化创建的根本所在(任佳慧 ,姚欣悦, 方雨萱,2021)。从

互联网公司的工作人员的角度来看的话，坚持以人为本能够更加发掘其自身所具有的创

造能力，使得工作效率能够得到提升，因此能够为公司产生更多的收益。与此同时，信

息技术时代翻天覆地的改变让互联网公司极其需要客户的认可度(石子涵 ,姜佳,2022)。 

坚持做到以人为本的互联网公司更加明白客户想要的东西，这让客户在向往更加丰富生

活的时候不会随意进入其余公司工作。

2.3.3 分享文化
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互联网公司所具有的分享文化，源自于网络所具有的扁平特征，具有相互依赖性，

每个人都将自己当作中心，也要把其他人当做是中心，正因为如此，我们认为互联网产

业这个分享文化是因为其本身所具有的特征所决定的(崔俊豪 ,彭芷萱 ,蔚佳怡,2021)。

总体上来看，互联网本身便为一种巨大的、能够进行交流沟通的地方，分享文化可以说

是互联网公司最基本的文化。互联网公司凭借进行网络沟通以及探讨让公司的工作人员

之间可以进行有关于公司价值观念方面的沟通，创建完整的公司价值观念。互联网公司

凭借在网络上面进行推广和客户之间的经验交流分享最终成功的推销自己的产品。

3 厦门银鹭公司企业文化内部传播现状

3.1 厦门银鹭公司介绍

厦门银鹭公司是我国罐头食品行业的代表性企业，深耕罐头食品领域多年，厦门银

鹭在曾经在 2018-2020年三年连续获得我国“国家罐头食品企业荣誉金奖”、“国家优质

纳税企业”以及入围了华润排行榜排出的“全球优质罐头食品企业 500强”。厦门银鹭的

发展是我国罐头食品企业改革创新的缩影，因此能够在很大程度上代表着我国罐头食品

企业的发展状况。公司秉承“实干创造未来”的企业精神，坚持“以市场为导向，以客

户为中心”的经营理念，拥有一批高素质的管理人才和高素质的专业技术队伍，吸收新

创意，严把质量关口，全方位的服务跟踪，坚持做出高品质产品，本着“追求、质量、

技术、精神”8 字宗旨，基于罐头食品市场需求进行不断创新，使公司始终处于罐头食品

行业前沿，引领罐头食品行业的发展。

3.2 厦门银鹭公司文化建设历程

创业期：厦门银鹭公司的创立期组织结构为集权制，一个人掌管多个职位，生存是

厦门银鹭公司最重要的一环，厦门银鹭公司还没有建立起清晰的企业文化理念。厦门银

鹭公司初步建立了员工评级、工资福利等相关制度，但这些制度还有待进一步完善。

成立期：在这一阶段，厦门银鹭公司制定了《员工手册》，包括人力资源政策、职

务等级制度、工资福利、出差调整、员工行为规范等。此时厦门银鹭公司的利润翻番，

职工工资待遇明显提高，人员稳定和内部集聚不断加强(黄晓峰 ,吴华清, 赵子琳)。由厦

门银鹭公司制度不规范，直到制度有详细的制度，制度逐步规范，资金和经验的初级阶

段基本完成，进入了资金管理和科学管理的中期阶段。在现阶段，厦门银鹭公司在企业

中首次提出了“以人为本”的管理理念，厦门银鹭公司管理朝着这一理念的方向发展。

2017 年底，随着党的十九大的胜利召开，中国特色社会主义发展进入了新时期，厦

门银鹭公司迅速出台了《企业文化建设实施方案》（下简称《方案》），重新调整了企

业文化的工作方针，即“继承创新，融入管理”。《方案》的另一项重要内容是罗列出

新阶段公司企业文化建设的四项重点工作(周雨婷 ,徐文华, 孙梓萱)：落实银鹭食品集团

“三大系统”要素、构建银鹭食品集团“六种文化”、推进八项业务和实施“12345”精
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细化管理模式（1是指干部走动管理；2是指双述活动；3是指“三功两素”
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修炼；4 是指四项技术应用；5 是指五项行为养成）。前三项内容较之前只是做出了

细微的调整，并无实质不同，而将推广“12345”精细化管理直接纳入企业文化的范畴，

则是对“融入管理”工作方针的直接体现。“企业文化也是一种管理，它需要把管理作

为实际载体和现实平台……才能实现文化建设生根、开花结果，推动企业蓬勃发展”。

可以说，厦门银鹭以《方案》的出台为标志，厦门银鹭公司企业文化建设的方向已由

“顶层设计”向“落地实施”发生了转移。

发展期：厦门银鹭公司进入一个快速发展的阶段，在 2018-2019年，厦门银鹭公司对

内部文化进行整改，开始引进传统的人本管理理论，可是在操作过程中却发现不少的问

题，如银鹭食品集团的企业文化太过表面，文化建设过于急于求成等，给厦门银鹭公司

的发展带来不好的影响。如何将厦门银鹭企业文化建设与员工的人生追求、企业的未来

发展有效联系起来，是厦门银鹭公司目前急需解决的问题(马建宁 ,朱春燕, 钟

思,2021)。

2019 年年末，厦门银鹭公司董事长在公司年度工作会上的讲话中，用了大量篇幅阐

述其对银鹭食品集团公司企业文化的认识，旗帜鲜明地提出企业文化是厦门银鹭公司

“不可复制、生生不息”的战略资源，对厦门银鹭公司“大而全、广而密”的企业文化

进行“瘦身”和“重塑”是当务之急，并提出了要树立“对党忠诚的政治文化、有依规

办事的法治文化、优劣相分的考核文化、追求卓越的质量文化、敢为人先的奋斗文化”

的目标。

3.3 厦门银鹭公司文化建设现状调查分析

3.3.1 精神文化层建设现状调查分析

成立初期，厦门银鹭公司决定以“简约、诚信、胜利、创新”为核心企业文化，包

括：简化业务流程，简化人际关系；诚信、互信、尊重、团结互助；双赢，公司与员工

共赢成长，创新公司发展模式，差异化合格工作方法。具体措施包括(高一鸣 ,谢雨菲, 

许明慧 ,郭家宏,2020)：使银鹭食品集团员工成为“性善、沟通好、绩效好”的三好员

工；建立幸福、舒适、安全的人际关系；银鹭食品集团坚持以人为本的管理和沟通；坚

持平等，部门合作中，长期互助；决策前坚持民主，决策后实行独裁；允许工人犯错，

但不能容忍谎言；在工资分配方面，公平分配是第一原则。有关精神文化层建设现状的

调查情况如下：

（1）在员工培训期间，厦门银鹭企业文化会对自身有很大的影响吗[单选题]

选项
小

计
比例

是 85
84.16%
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下

载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/426025213021010231

https://d.book118.com/426025213021010231

