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引言



阐述项目管理 EVM

（挣值管理）的基本
概念、原理和应用

分析EVM在项目进度
和成本控制中的重要
作用

探讨EVM在现代项目
管理实践中的意义和
价值

目的和背景



汇报范围

EVM的基本概念、原理和

应用

EVM在项目管理中的优势

和局限性

EVM在项目进度和成本控

制中的应用实例

对EVM的未来发展趋势和

展望
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EVM基本概念



挣值管理（Earned Value Management，EVM）是一种综合了范围、进度、成

本和质量的项目监控方法。

它通过对计划工作预算成本（BCWS）、已完成工作预算成本（BCWP）和已完

成工作实际成本（ACWP）三个关键指标的测量和计算，来评估项目的绩效和进

展。

EVM定义



将项目分解，对计划、实际完成
的工作进行预算成本和实际成本
的计算，以判断项目成本和进度

状况。

是一种完整和有效的项目监控方
法，可以准确反映出项目成本和

进度状况。

用货币量代替实物量来测量项目
的进度，不以投入资金的多少来

反映项目的进展。

EVM核心思想



EVM 最初被开发用于美国国防部的项目管

理，以确保承包商能够按照合同要求交付

项目。

国防合同

由于航天项目的复杂性和高风险性，EVM 

在航天工程领域得到了广泛应用。

航天工程

EVM 也被应用于大型基础设施项目，如公

路、桥梁和隧道等，以确保项目能够按照

预算和进度要求完成。

大型基础设施

随着信息技术的发展，EVM 也开始被应用

于 IT 项目的管理中，以监控项目的成本和

进度。

IT 项目

EVM应用领域
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EVM在项目管理中作用



挣值（EV）与实际成本（AC）比较

通过比较已完成工作的预算成本（EV）与实际成本（AC），可以评估项目进度是否按计

划进行。若EV大于AC，表示项目提前完成；若EV小于AC，则表示项目滞后。

进度偏差（SV）分析

进度偏差（SV）是EV与计划工作预算成本（PV）之间的差异。正值表示进度提前，负值

表示进度滞后。通过分析SV，项目经理可以及时了解项目进度状况，并采取相应措施。

进度绩效指数（SPI）计算

进度绩效指数（SPI）是EV与PV的比值，用于衡量项目进度的效率。SPI大于1表示进度效

率高，小于1则表示效率低。通过SPI的计算，可以对项目进度进行量化评估。

项目进度监控



成本偏差（CV）分析01

成本偏差（CV）是EV与AC之间的差异。正值表示成本节约，负值表示

成本超支。通过分析CV，项目经理可以掌握项目成本的实际状况，并

预测未来可能的成本变化。

成本绩效指数（CPI）计算02

成本绩效指数（CPI）是EV与AC的比值，用于衡量项目成本的效率。

CPI大于1表示成本效率高，小于1则表示效率低。通过CPI的计算，可

以对项目成本进行量化评估，并为成本控制提供依据。

剩余工作成本预测03

基于已完成工作的成本绩效数据，可以对剩余工作的成本进行预测。这

有助于项目经理在项目执行过程中及时调整资源投入和成本控制策略，

确保项目在预算范围内完成。

项目成本预测与控制



通过对EV、PV、AC等挣值管理指标的综合分析，可以对项

目的进度、成本和绩效进行全面评估。这有助于项目经理及

时发现项目执行过程中的问题，并制定相应的应对措施。

挣值管理指标综合分析

挣值管理提供的数据和分析结果为项目经理提供了有力的决

策支持。基于挣值管理的绩效评估结果，项目经理可以做出

关于项目资源调整、进度计划变更、成本控制等方面的决策，

以确保项目目标的顺利实现。

决策支持

项目绩效评估与决策支持
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EVM实施步骤与方法



确定项目的范围、进度、
成本和质量等目标。

明确项目目标 制定项目计划 分配资源

根据项目目标，制定详细
的项目计划，包括工作分
解结构（WBS）、进度计
划和成本预算等。

根据项目计划，合理分配
人力、物力、财力和时间
等资源。

030201

制定项目计划
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