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一、工程概况 

工程项目名称：哈尔滨新透笼购物广场项目外立面幕墙专项承包工程；

工程性质：建筑外墙装饰；

   建设单位：东方富越投资有限公司；

   工程地点：黑龙江省哈尔滨市道里区石头道街 58号；

   建筑物状态：框剪结构；

   1．一期立面幕墙面积为约 6290㎡；二期立面幕墙面积约 1730㎡；老透

笼立面幕墙面积为约 4260㎡。 

   2．工期：一期为 2010年 4月 8日到 2010年 8月 31日

   3．工程质量：合格，通过国家、地方和行业的相关验收。

   4．承包形式：包工包料。

二、编制说明

1、编制目的：

我公司将细心组织施工,并成立“哈尔滨新透笼购物广场项目外立面幕

墙专项承包工程项目部”，抽调精干人员组成。考虑到幕墙的安装施工质量

是干脆影响幕墙安装后能否满意设计要求的关键，同时幕墙安装又是多工

种的联合施工，因此为确保幕墙的安装施工质量，编写以下施工组织设计。

2、主要编制依据：

(1)工程项目外装修施工图纸及工程项目合同；

(2)建筑装饰装修工程质量验收规范 GB50210-2001

(3)建筑工程施工质量验收统一标准 GB50300-2001

(4)金属与石材幕墙工程技术规范 JGJ133-2001



(5)中华人民共和国工程建设标准强制性条文

(6)当地材料市场价格及人工费用标准

(7)企业内控技术标准及企业实际施工实力

(8)《建筑幕墙》JG3035-1996

(9)《玻璃幕墙工程技术规范》JGJ-102-2003

(10)《玻璃幕墙工程质量检验标准》JGJ/T139-2001

(11)《建筑结构荷载规范》GB50009-2001

(12)《建筑钢结构焊接规范》JGJ81-91

(13)《钢结构施工验收规范》

(14)《硅酮建筑密封胶》GB/T14682-93

(15)《建筑用硅酮结构密封胶》GB16776-97

(16)《建设工程平安生产管理条例》

3、编制内容：

本施工组织设计内容为外建筑幕墙装饰的主要施工项目，其他专业以

及相关专业详见各专业施工组织设计及说明。

三 、项目管理机构

㈠、组织领导：

依据工程和施工项目的状况及特点，我公司组织强有力的施工项目管

理班子，按建设部推行的项目管理模式，结合先进工程施工管理阅历，从

工程施工的前期打算到施工的全过程至竣工后的保修服务，实行一整套严

格的管理制度。



为了加强管理，在该工程中我方将委派一批绝大多数拥有大专以上专

业技术水平并有丰富现场管理实践阅历人员，组成项目管理班子，实行项

目经理负责制，对工程的每个环节进行管理。工程项目施工过程中的生产、

技术质量、平安和施工进度的协作协调由项目经理全权负责；公司保证工

程所需的物资、设备与人员等刚好到位，确保项目经理在施工现场能充分

发挥其管理职能。

㈡、管理体系：

公司实行三级管理体系：一是公司级管理体系，二是以项目经理为核

心的现场管理体系，三是操作班组一级管理体系；实行一级管一级，层层

把关的全面质量管理体系。

公司总部定期对项目管理班子的各项管理工作进行质量、进度、平安、

文明施工、消防和成本核算的检查、监督、指导、考评。项目部的全体人

员必需在项目经理的领导协调组织下，立足本职工作、自觉交叉渗透、协

调协作。各位员工必需自觉遵守员工守则，明确各自的岗位职责，树立严

格要求，严格管理思想，尽心尽职尽责。同时又要防止人员“定格”，职能

僵化，在组织管理体系中全部员工应当体现我们项目部是一个有机整体。

追求“拼搏、求实、创新、重誉”的宗旨，树立整体观念、主动进取、有

机协作、扎扎实实做好工作，以确保工程按合同工期顺当进行。

㈢、项目经理部的管理原则、指导思想、奋斗目标：

(1)项目经理部的管理原则：

依靠科技、严格管理、团结进取、争先创优。

(2)项目经理部工作的指导思想：

鉴于本工程的重要性和影响力，我公司施工组织的指导思想是：以质



量为中心，严格执行 ISO
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