
仓管的年工作总结

汇报人：文小库

2023-12-24



• 工作职责概述
• 重点工作完成情况
• 遇到的问题和解决方案
• 自我评估/反思
• 未来工作计划目录



工作职责概述
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合理安排货物的存放位置，
确保货物有序、方便存取。

仓库布局与规划 货物标识与记录 库存预警与补货

对货物进行准确标识，并
及时更新货物信息，确保
数据的准确性。

根据实际库存情况，及时
发出预警并安排补货，确
保库存充足。

030201

仓库日常管理



对进货进行严格验收，确
保货物质量与数量符合要
求。

进货验收

核对发货清单，确保发出
的货物准确无误。

发货核对

与物流公司保持良好沟通，
确保货物及时送达。

物流协调

货物进出管理



制定详细的盘点计划，并按计划
进行盘点，确保库存数据的准确

性。

盘点计划与执行
对盘点结果进行差异分析，找出原
因并采取相应措施进行处理。

差异分析与处理

根据盘点结果，提出库存优化建议，
提高库存周转率。

库存优化建议

库存盘点



    

仓库安全与卫生

安全制度执行

严格执行仓库安全制度，确保仓库安

全无事故。

卫生清洁

定期对仓库进行卫生清洁，保持仓库

整洁、卫生。

消防设施检查

定期检查消防设施，确保其完好、可

用。



重点工作完成情况
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• 仓管工作涉及货物的入库、存储、出库以及相关信息的记录和
管理。作为仓管，我的职责是确保仓库的货物安全、有序、高
效地流动，同时维护好仓库的整洁和安全。以下是我过去一年
的工作总结。

重点工作完成情况



遇到的问题和解决方案
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• · 

员工培训：定期对员工进行货物管理培

训，确保他们了解货物摆放和存储的规

定，以及如何避免货物丢失。

货物盘点：定期进行货物盘点，确保所

有货物与记录相符，并及时处理丢失的

货物。

监控系统：安装先进的监控系统，并确

保其正常运行，以便及时发现任何异常

情况。

 货物丢失是仓库管理中常见的问题，它

可能由多种原因引起，如员工疏忽、系

统错误或外部盗窃。

货物丢失问题
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