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第一章 项目背景分析 

拓展经济发展新空间。紧紧抓住转变经济发展方式的窗口期，释

放新需求，创造新供给，用发展新空间培育发展新动力，用发展新动

力开拓发展新空间。
 

优化市域发展空间。明确发展定位，更好促进各板块形成统筹联

动、合理分工、各具特色、功能衔接的融合发展格局，提升城市整体

发展能级。加强市级统筹，制定全市产业布局规划，引导重大项目向

重点园区集聚、特色产业向特色园区集聚，实现布局优化、错位竞争、

特色发展。
 

拓展产业发展空间。推广新型孵化模式，发展众创、众包、众扶、

众筹空间。发展天使、创业、产业投资，探索多元化方式建立产业基

金。深入推进“个转企、小转规、规转股、股转市”，支持更多优质

企业上市挂牌，鼓励企业通过资本运作做强做大。推进产业跨界融合

发展，推动一二三产相互渗透、跨界融合，催生更多新产品、新业态、

新商业模式。加快推进“制造＋智能”“制造＋网络”“制造＋服

务”，让融合发展成为制造业转型升级的新路径。实施“互联网＋”

行动计划，发展分享经济，促进互联网和经济社会融合发展。大力培



育网络服务平台，提高平台的集聚效应和市场价值，推进数据资源开

放共享。
 

提升产品价值空间。弘扬“工匠精神”，推动“精致生产”，施

行“精益管理”，专注质量、品牌和标准建设，加强知识产权保护，

加快名品名牌培育，以质量和品牌提升增强有效供给能力，实现产品

由价格竞争向质量竞争、品牌竞争转变。加强产业集群区域品牌建设，

以品牌塑造产业形象，推动发展迈入品牌时代，努力建设“质量强市”

示范城市。
 

全面提升开放水平。抢抓国家“一带一路”重大开放机遇，做到

对内对外开放齐抓，努力形成全方位、多领域、深层次的开放格局。
 

加快开放型经济转型升级。着力推动开发区转型发展，主攻高端

人才、高端技术、高端产业的集聚和培育，充分发挥主阵地作用，使

其成为先进制造业基地和产业技术创新中心建设的主要载体。
 

形成对外开放新机制。完善法治化、国际化、便利化的营商环境，

健全有利于合作共赢并与国际贸易投资规则相适应的体制机制。
 

一、行业产品在双氧水行业的应用及前景分析 

双氧水学名过氧化氢，水溶液为无色透明液体，有微弱的特殊气

味。纯过氧化氢是淡蓝色的油状液体。在不同的情况下可具有氧化作

用或还原作用，可用作氧化剂、漂白剂、消毒剂、脱氯剂，并供火箭



燃料、有机或无机过氧化物、泡沫塑料和其他多孔物质等配制生产使

用。
 

双氧水工业级分为 27.5%和 35%两种浓度，其工业生产方法主要有

电解法、蒽醌法、异丙醇法、阴极阳极还原法和氢氧直接化合法等。

蒽醌法是目前国内外生产双氧水最主要的方法。该工艺以 2-乙基蒽醌

为载体，以重芳烃和磷酸三辛酯为混合溶剂组成工作液，在钯触媒下，

工作液中的蒽醌与氢气进行氢化反应，生成 2-乙基氢蒽醌的溶液（简

称氢化液），后经氧化反应生成双氧水。目前国内双氧水产能分散，

行业集中度较低，双氧水企业主要集中在山东、安徽、浙江、江苏、

湖南及广西等省份。根据《精细石油化工进展》统计数据，2018年国

内双氧水产能为 1,388万吨（行业一般统一折算成 27.5%浓度统计），

产量为 1,029万吨。近年来，国内双氧水产能持续增长，2019 年和

2020年分别达 1,465 万吨和 1,547 万吨。根据全国市场信息研究网调

研数据，2014 年中国双氧水市场需求量为 790.12万吨，2018年为

1,021.33 万吨，同比 2017年增长 17.22%，五年来复合增长率达到

6.63%。按此复合增长率测算，2021 年中国双氧水的需求量达

1,238.14 万吨。
 

TOP 在双氧水中的应用中是用来取代现代生产中广泛使用的氢化萜

松醇（HT），与 HT 相比，TOP 具有沸点高（挥发损失少，使用安全）、



无刺激气味（操作环境改善）、溶解氢蒽醌能力强（混合溶剂中的比

例降低，分配系数高，所得双氧水浓度高）、与水的相互溶解度低

（萃余液中水含量降低，双氧水中有机碳含量低）等优点。当前蒽醌

法生产双氧水的有机溶剂除了通用的 TOP 外还有四丁基脲（TBU）。与

TOP 相比，TBU 对氢蒽醌的溶解度更大，与水密度差大、表面张力大，

有利于减少工作液的循环量，提高氢化效率和萃取装置的生产能力。

但是目前 TBU 的生产工艺还不成熟，生产方法多以光气和二正丁胺进

行反应，这两种原料均为高污染的剧毒化学品，产品存在低稳定性、

高能耗、高污染等问题，在未来相当长时间里 TOP仍将作为蒽醌法生

产双氧水的主要溶剂。
 



第二章 公司概况 

一、公司基本信息 

1、公司名称：xx 有限公司
 

2、法定代表人：郝 xx
 

3、注册资本：1490 万元
 

4、统一社会信用代码：xxxxxxxxxxxxx
 

5、登记机关：xxx 市场监督管理局
 

6、成立日期：2014-2-4
 

7、营业期限：2014-2-4 至无固定期限
 

8、注册地址：xx 市 xx 区 xx
 

二、公司主要财务数据 

 

表格题目公司合并资产负债表主要数据 

项目 2020 年 12 月 2019 年 12 月 2018 年 12 月 

资产总额 5691.81 4553.45 4268.86 

负债总额 2336.96 1869.57 1752.72 

股东权益合计 3354.85 2683.88 2516.14 

 

表格题目公司合并利润表主要数据 



项目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

营业收入 12002.08 9601.66 9001.56 

营业利润 1946.54 1557.23 1459.90 

利润总额 1794.41 1435.53 1345.81 

净利润 1345.81 1049.73 968.98 

归属于母公司所有

者的净利润 

1345.81 1049.73 968.98 

 



第三章 风险管理的组织及程序 

一、风险管理的组织 

不同的公司中，由什么部门负责风险管理以及风险管理人员的责

任，可能是不同的，这取决于高层管理者对风险管理的认识及需求。
 

风险管理部通常设有战略组和监控组。战略组的职责是制定公司

的风险管理政策、风险管理制度、风险度量模型和标准等，及时修订

有关办法或调整风险管理策略，并且指导业务人员的日常风险管理工

作。
 

监控组的职能是贯彻风险管理战略，具体包括三个方面：第一，

根据战略组制定的风险度量模型进行风险的衡量、评估，持续检测风

险的动态变化，并及时、全面地向战略组汇报风险状况；第二，监督

业务部门的操作流程，促使各部门严格遵循风险管理程序；第三，审

核和评价各业务部门实施的风险管理措施，评估各业务部门的风险管

理业绩。
 

虽然风险管理主要是由风险管理部来完成的，但由于产生损失的

原因多种多样，因此理论上来说，风险管理的整个过程不可能由风险

管理部独立完成，而是和公司的其他主要部门一起完成的，包括人力

资源部、生产操作部门、市场营销部门以及财务部门等。风险经理也



很可能介入一个公司很多方面的活动，例如为雇员建立养老基金和医

疗保险，调查影响收购兼并和公司收益的风险因素，购买保险以转移

一些类型的风险。
 

二、风险管理的程序 

无论是个人、企业还是政府机构，风险管理的程序都是大致相同

的，这一过程可以分为如下五个步骤。
 

1.制订风险管理计划
 

制订合理的风险管理计划是风险管理的第一步。它主要包括：（1）

明确风险管理的目标
 

风险管理的成功与否很大程度上取决于是否预先有一个明确的目

标。因此，组织在一开始就要权衡风险与收益，表明对风险的态度。
 

（2）确定风险管理人员的责任以及与其他部门的合作关系
 

在实践中，风险管理计划常通过风险管理策略书来表达。
 

从上面这两张表可以看出，企业和政府在某些风险管理策略方面

有共同之处，但目标就有非常显著的差异了。通用压榨机公司是一家

公众持股的公司，其经营目标是股东财富最大化，而明尼苏达州州政

府的目标就比较难概括，包括提供社会安全和基础设施、管理商业活

动、保护个人合法权利、执行法律等。
 

2.风险识别
 



风险识别就是识别出公司所面临风险的类别、形成原因及其影响。

这一过程的重点，包括：
 

（1）将公司人员和资产的构成与分布进行全面总结和归类
 

风险识别的方法有很多，但首先都要了解公司的人员和资产的情

况，这有助于全面地掌握风险。
 

（2）对人和物所面临的风险进行识别与判断
 

这一步是风险识别的核心，实践中可以按照业务流程的顺序进行

分析，也可以按照风险承受对象逐一排查，我们将在第五章介绍一些

不同的风险识别方法。
 

（3）分析损失原因
 

（4）对后果与损失形态进行归类与分析
 

得出“可能面临风险”这样的结论并不意味着风险识别工作就完

成了，接下来还要分析风险的影响，是人员损失、财务损失、营业费

用损失还是责任损失。当然，在实践中，这一步经常是和上面一步结

合在一起的。
 

风险识别是风险管理的基础。有未来就有风险，而且未来的风险

不仅有过去曾经面临的这些类型，还可能会面临新的风险，因此，风

险识别是一项制度性、系统性的持续工作，它是风险管理成功的关键。
 

3.风险分析与评价
 



风险评估是指在风险识别的基础上，估算损失发生的概率和损失

幅度，并依据个人的风险态度和风险承受能力，对风险的相对重要性

以及缓急程度进行分析。
 

风险评估既有定性分析的内容，也有定量的分析，它需要一定的

专业技术知识，如风险估算中概率统计的应用。风险估算是一项极其

复杂和困难的工作，尤其是对于那些发生概率低且损失巨大的风险，

如核风险，由于缺乏足够的历史数据，很难应用传统的统计方法进行

评估，必须探索新的途径。
 

得到风险估算的结果以后，公司还要根据自身的风险承受能力对

风险给出一个主观的认识。对同样一个风险，不同的承担者对它的感

知可能是不同的。
 

4.风险管理措施的选择
 

根据风险评估的结果，本着增加股东企业价值的目的，公司要设

计并选择恰当的风险管理措施。
 

（1）控制型风险管理措施
 

控制型措施通过避免、消除和减少意外事故发生的机会以及控制

损失幅度来减少期望损失成本。主要的控制型风险管理措施包括风险

规避、损失控制和控制型风险转移。
 

（2）融资型风险管理措施
 



融资型措施的着眼点在于获得损失一旦发生后用于弥补损失的资

金，其核心在于将消除和减少风险的成本分摊在一定时期内，以避免

因随机的巨大损失发生而引起财务上的波动。其中，风险自留是将风

险的影响在公司内部的财务上分摊，而保险、套期保值和其他合约化

风险转移手段更多的是将风险转移给他方。
 

（3）内部风险抑制
 

控制型措施和融资型措施都是从降低期望损失的角度来改变风险

的，而内部风险抑制的作用在于降低未来结果的变动，即降低方差，

这使得风险管理者对未来的判断更有把握。
 

在实践中，通常将各种风险管理措施进行一定的优化组合，使得

在成本最小的情况下达到最佳的风险管理效果。我们将在后面的章节

中详细讨论这些措施的选择标准。
 

5.措施的实施与效果评价
 

在执行风险管理决策的过程中，风险管理人员一般对风险管理措

施有执行权限，而对管理方面只有参谋权限。例如，当需要投保时，

风险管理人员可以选择保险人，设定适当的保险责任限额和免赔额，

并就投保事项与保险人商谈。又如，如果决定对所面临的火灾风险选

择损失控制的措施，则风险管理人员就要确定是安装自动喷淋装置，



还是安装烟雾报警器，但对于这些装置，风险管理人员就不能直接命

令工人在什么时候安装和怎样安装，这是其他部门经理的执行权限。
 

措施实施后并不等于风险管理就告一段落，还必须对其实施的效

果进行评价。评价的目的主要有两个：一是考察是否达到预先设定的

标准，二是适应新的变化。
 

首先，预先设定的标准包括行动标准和结果标准。行动标准是指

围绕风险管理所开展的一些活动的标准，如每个月召开一次汇报会，

每年检查一次消防系统等；结果标准是指所要达到的风险程度，如员

工受伤的机会由 5%降到 2%。对预定标准进行考察的原因包括：有时先

前所做的风险管理决策是错误的，一些措施在执行中可能存在很大的

困难等。
 

其次，当前最佳的风险管理决策，并不见得以后也是最佳，原因

主要有：首先，风险是不断变化的，人们对风险的认识水平具有一定

的阶段性；其次，风险管理技术处于不断完善的过程中；最后，服务

于企业经营目标的风险管理目标可能会随着整体目标阶段性的变化和

调整而发生变化。
 

因此，要对风险识别、风险评估以及风险管理措施的适用性和收

益性进行定期检查，及时了解过去一段时间的工作绩效，发现执行中

的困难及新的风险，进而调整既定的决策以适应新环境，是相当重要



而且必要的。也就是说，整个风险管理工作并不是直线型的，而是上

述步骤周而复始的循环。
 

三、危害性风险及其损失 

1、危害性风险
 

危害性风险指的是对安全和健康有危害的风险，它们都是纯粹风

险。对于企业而言，传统上的“风险管理”指的就是对这类风险进行

管理。
 

影响企业的主要危害性风险包括：
 

（1）财产损毁风险
 

由于物理损坏、被盗或政府征收（被外国政府没收财产）而引起

的公司资产价值减少的风险。
 

（2）法律责任风险
 

由于给客户、供应商、股东以及其他团体带来人身伤害或者财产

损失，从而必须承担相应的法律责任的风险。
 

（3）员工伤害风险
 

员工受到了工伤范围内所指的人身伤害，按照员工赔偿法必须进

行赔偿，以及承担其他法律责任的风险。
 

（4）员工福利风险
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