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随着农村经济的快速发展和金融市场的不断变化，农信社作

为服务“三农”的重要金融机构，面临着诸多挑战和机遇。

为了更好地适应市场需求，提升服务质量和效率，农信社改

制成为必然趋势。

农信社改制背景

农信社改制有助于优化农村金融资源配置，提高金融服务水

平，推动农村经济发展。同时，改制还可以增强农信社的风

险抵御能力，提升其市场竞争力，实现可持续发展。

改制意义

改制背景与意义



农信社改制的目标包括完善法人治理结构、建立现代金融企业制度、提高资本充足率、优化股权结构、提升风险

管理水平等。通过改制，农信社应成为产权明晰、治理规范、服务优质、效益良好的现代金融企业。

改制目标

在农信社改制过程中，应遵循市场化、法治化、专业化原则。市场化原则要求改制过程中充分尊重市场规律，发

挥市场在资源配置中的决定性作用；法治化原则要求改制依法依规进行，保障各方合法权益；专业化原则要求引

入专业的管理团队和人才，提升农信社的专业化水平。

改制原则

改制目标与原则



县域农信社改制现状分析
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改制进程及成果

改制背景

随着金融体制改革的深入，县域农信

社改制成为农村商业银行或农村合作

银行，以适应市场经济发展需求。

改制进程

从试点到全面推开，改制工作经历了

多年时间，逐步实现了县域农信社的

商业化转型。

改制成果

改制后的农信社在资产质量、经营效

益、风险管理等方面取得了显著成效，

为支持县域经济发展做出了积极贡献。
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人才队伍不足

改制后的农信社在人才引进、培养和激励方面存在不足，制约

了其可持续发展。
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股权结构问题

部分改制后的农信社股权结构不够合理，存在一股独大或股权

过于分散的情况，影响了公司治理的有效性。
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风险管理挑战

随着业务规模的扩大和经营范围的拓展，农信社面临的风险也

日益复杂，风险管理能力亟待提升。

存在问题与挑战
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作为县域金融的主力军，改制后的农信社在支持

县域经济发展、促进乡村振兴等方面发挥着重要

作用。

支持县域经济发展

农信社坚持服务“三农”和小微企业的市场定位，

为其提供全方位的金融服务，促进了农村经济的

发展和农民的增收致富。

服务“三农”和小微企业

改制后的农信社积极推动金融创新和普惠金融发

展，为广大农民和小微企业提供更加便捷、高效

的金融服务。

推动金融创新和普惠金融发展

改制后农信社的地位和作用
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03



股权多元化

引入战略投资者，实现股权结构多元化，提高农信社资本实力。

股权集中度

适当提高股权集中度，增强大股东对农信社的控制力，提升决策
效率。

员工持股计划

实施员工持股计划，激发员工积极性，提高农信社整体绩效。

股权结构改革
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