
项目安全责任培训



主要负责人 安全管理人员 其他管理人员和员工

全员安全责任培训



一、项目经理安全职责

项目施工生产和安全负全面领导责任

（一）认真贯彻执行国家和上级的有关安全生产、劳动保护方针政策和法律
法规，坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，严格履行安全生产管理
职责，认真执行公司的各项安全生产管理规章制度。

安全生产管理办法

生产安全事故管理规定

安全红线12条

生产安全事故内部处置预案 安全标准化示范项目创建暂行办法

公司年度安全监管工作要点

风险调度评估制度

项目经理带队检查制度

区域安全督察管理暂行办法

安全教育培训制度

全员安全生产责任制

公司督导检查制度



一、项目经理安全职责

（二）组织制定安全生产规章制度、操作规程和项目全员安全生产
责任制，并督促落实。

安全生产责任制度

安全生产会议制度

安全生产隐患排查治理制度

安全生产教育培训制度

安全生产监督检查制度 内部安全许可制度

安全生产奖惩制度

危险源辨识和风险评价制度

领导带班制度

一线作业人员收入和安全行为
挂钩制度制度

班组工前安全教育制度

生产安全事故报告制度

安全
管理
制度

安全操
作规程

岗位

操作

规程

设备

安全

规程



一、项目经理安全职责

（三）建立健全安全生产管理机构，配备专职安全人员，充分发挥
安全生产管理机构和人员的作用，支持其工作，定期组织安全检查，及
时消除事故隐患。按规定足额提取和使用安全生产费用，改善员工劳动
条件和作业环境。

建立健
全安全
生产领
导小组

配备
安全
管理
人员

半月
带队
检查

安全
费用
投入



一、项目经理安全职责
（四）严格履行工程项目承包合同中的安全条款，组织制定本工程项目的

安全管理制度，合理配置安全生产诸要素。积极采用“四新技术”，努力提高
施工现场安全系数。
（五）根据工程项目特点，科学编制施工方案，正确处理工程进度、经济

效益与安全生产的关系；适时组织安全教育，将安全生产贯穿于施工生产的全
过程，积极开展预测、预防、预控活动。

制定安全教育培训计划
采用安全培训工具箱进

行动漫、事故案例教育
做好记录

外部
培训
取证

1、主要负责人
2、安全管理人员
3、特种作业人员和特种设备操作人员
4、其他人员

内部
培训

1、新入职员工岗前安全教育培训不少于24

学时，公司级、项目级、班组级

2、在职员工每年安全培训不少于8个学时



一、项目经理安全职责
（六）认真听取员工对安全工作的意见和建议，尊重员工的主人翁地位和

合法权益。
（七）对分包单位（外部劳务）的安全生产负总包管理责任，在分包工程

时要严格审查分包单位资质等级和安全生产许可证书，在手续完备的基础上，
依法签订分包合同，审查分包单位的施工组织设计，审核安全技术措施，组织
安全检查，确保安全生产。
（八）组织对各类事故隐患的排查整治，按照“五定”原则督促整改。

1.有综合检查、专项检查、季节性检查、重要节假日检查；

2.每半月带队检查，每月组织召开安全质量检查通报会；

3.有检查、有通报、有整改、有复查、有记录。



一、项目经理安全职责
（九）负责建立本项目风险管控细则，明确各岗位所承担的生产安全风

险管控责任，定期开展全面或专项生产安全风险识别、评估。
（十）落实生产安全风险调度要求的管控工作。定期召开生产安全风险

调度分析会，总结、分析、上报项目生产安全风险管理工作。



一、项目经理安全职责
（十一）对本项目各部门和各岗位的生产安全风险管控绩效和隐患排查

整治绩效进行考核兑现，落实全员收入与安全行为挂钩制度。   
（十二）按照法定程序及时、如实报告生产安全事故，第一时间组织开

展事故救援和应急处置工作，配合相关单位和部门的事故调查。

安全责任制考核必须体现差异化，安全
责任大、风险高的岗位必须提高权重，
生产副经理、总工、安全总监、工程部
长、安监部长、技术员、安全员等岗位
的考核权重应高于其他同级人员。权重
的制定由项目经理组织上会讨论确定。

每月考
核一次

事故报告要及时，
不瞒报，不谎报，
不迟报，事故处
理要根据内部应
急处置大纲规定
的要求开展。



二、项目部工区经理兼工区安全总监安全职责
工区经理兼任工区安全总监，是工区安全生产工作的第一责
任人，严格履行安全生产“一岗双责”，落实项目生产安全
风险调度管控的具体措施。对管辖工区的安全生产工作负有
直接责任。

（一）督促作业工班落实项目部各项规章制度、安全管理要求、作业操
作规程，有效防范现场“三违”作业。



二、项目部工区经理兼工区安全总监安全职责

（二）落实施工现场跟班制度，监督现场管理人员对安全管理措
施的落实情况。
（三）坚持带班作业，及时掌握、了解工程进展，熟悉各工序、
工种存在的不安全因素，组织班组安全活动，及时分析安全生产
情况，纠正施工生产中出现的安全问题。

1.检查安全员、技术员现

场跟班作业情况；
2.作为工区经理对于高风

险、关键工序落实带班作
业，调度作业风险，调配
资源，管控风险作业



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访
问：https://d.book118.com/436155145111011002

https://d.book118.com/436155145111011002

