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跨国企业借助全球资源与
市场，实现生产要素的优
化配置，降低成本，提高
效率。

经济全球化 技术创新 市场竞争

科技进步推动跨国企业不
断创新，拓展业务领域，
提升竞争力。

跨国企业面临来自全球同
行的竞争压力，需不断调
整战略应对市场变化。

030201

全球化趋势与市场环境



早期跨国企业主要以贸易和殖民
活动为主，逐渐发展成为全球经

济的重要力量。

跨国企业起源
20世纪后期，跨国企业大规模扩张，
涉及多个行业和地区，形成全球产
业链。

跨国企业扩张

当今跨国企业在全球经济中占据重
要地位，但也面临着诸多挑战，如
贸易保护主义、地缘政治风险等。

跨国企业现状

跨国企业发展历程与现状



跨国企业需要密切关注市
场动态，及时调整战略和
业务模式，以满足不断变
化的市场需求。

适应市场变化

跨国企业应加大研发投入，
推动技术创新，培育新的
增长点，以应对激烈的市
场竞争。

提升创新能力

跨国企业需在全球范围内
优化资源配置，降低成本，
提高效率，实现可持续发
展。

优化资源配置

跨国企业战略转型需求
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明确企业在全球范围内的长期定位和

发展方向，体现企业独特的价值观和

追求。

阐述企业为实现愿景所承担的责任和

义务，以及在全球市场中的角色和定

位。

明确企业愿景与使命

确立具体的使命

设定清晰的企业愿景



    

制定长期发展规划和目标

分析外部环境

深入研究全球政治、经济、社会、技

术等多方面因素，预测市场趋势和变

化。

制定发展战略

根据外部环境分析，明确企业在不同

市场和业务领域的战略重点，以及相

应的资源配置和投入。

设定可量化的目标

将长期发展规划分解为具体的、可衡

量的短期和中期目标，以便跟踪和评

估执行情况。



优化供应链管理

建立高效的全球供应链网络，实
现资源的优化配置和成本的有效
控制，提高企业在全球市场中的

竞争力。

强化研发能力

加大研发投入，培养专业人才，
提升企业在技术创新和产品研发

方面的实力。

提升品牌价值

通过有效的市场营销和品牌推广
，提升企业在全球范围内的知名
度和美誉度，增强消费者对品牌

的忠诚度。

构建核心竞争力与优势
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深入了解目标市场需求、竞争格局及法规政策，
为产品定位和营销策略提供依据。

市场调研

建立海外销售渠道，包括代理商、经销商、线上
平台等，提高产品市场占有率。

渠道拓展

加大海外宣传力度，提升品牌知名度和美誉度，
树立企业形象。

品牌推广

拓展海外市场，实现全球化布局



技术合作
与国内外研究机构、高校和企业建立合作关系，共同研发新技术、
新产品，实现技术共享和优势互补。

人才培养
重视技术创新人才培养和引进，建立完善的技术团队，提高企业自
主创新能力。

研发投入
增加研发资金投入，支持新技术、新产品的研究与开发，保持技
术领先地位。

加强技术创新，提升产品竞争力
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