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一、工程概况及工期分析

依照指挥部及合同规定，为了保证本工程 1#、2#楼主体在 12月

31 日前完毕主体工程、3 月 30 日完毕竣工验收入住(本工程 1#、2#

楼都是-2+22层定额工期为 540天以上，现合同工期规定压缩致 240

天)特制定如下施工办法方案。

1.1、工程概况

依照当前施工状况：1#楼转换层施工（2 层-5.4 米）、2#楼 1 单

元（1层-0.40米）、2#楼 2单元（1层-0.40米）

未完毕工程量有：1#原则层、2#转换层及原则层

1.2、工程各项目的

（1）质量目的

赶工期间保证各分某些项工程符合设计及规范规定，一次验收合

格通过。

（2）安全目的

--杜绝死亡事故、重伤事故；

--不发生普通及以上火灾事故、爆炸事故、中毒事故；



--不发生现场治安伤亡事故；

--不发生直接经济损失 4万元以上设备事故；

--施工现场达到《建筑施工安全检查原则》JGJ59-;

--施工现场事故隐患整治率及违章违纪整治率达到 100%；

--定期安全生产检查执行率 100%。

”。

（2）工程目的

1）保证本工程 1#、2#楼主体在 12月 31日前完毕主体工程；

2）保证本工程 3月 30日完毕竣工验收入住；

1.3、赶工办法编制根据

（1）现场及周边实际状况。

（2）节点工程规定。

（3）本工程施工组织设计。

（4）限行国家及地方建筑规范、规定、原则。

（5）本工程施工图纸及施工合同。

1.4、工期难度分析

1.4.1、工期状况论述

截止当前，因场地限制、材料运送及采购、大雨、等天气因素导

致节点工期延误 45天

（1）1#、2#楼除高危、高空作业班组外，实行 24小时轮班作业

制度，在保证质量和安全前提下，加快工序间衔接，保证工程节点准

时完毕。

1.4.2、赶工期重难点分析

1）、工序交叉作业需要合理统筹安排



施工班组人员多，因此每道工序施工前必要做好技术质量交底，制定

详细而实行性强保证各工序顺畅衔接，减少窝工，提高工效。

2）、进度筹划有效动态管理控制

实行进度筹划有效动态管理控制并适时调节，使日、周 、月筹

划更具备现实性。以工程总体进度网络为纲，编制各施工阶段详细实

行筹划，涉及月度、周度、日筹划，明确时间规定，据此向各作业队、

班组下达任务。在安排施工进度时，各分某些项工程工作安排将依照

实际状况，实行奖惩制度，以保证赶工工期目的实现。

3）、并依照不同施工阶段及专业特点，把握施工周期中核心线路，

决不容许核心线路上工作事件被延误，对于非核心线路工作，则可合

理运用时差，在工作完毕日期恰当调节不影响筹划工期前提下，灵活

安排施工机械和劳动力流水施工。做到重点突出，兼顾全局，紧张有

序，忙而不乱。

1.4.3、人、材、机投入保证

在本工程运作中，我司将委派具备类似工程施工丰富经验并有较

强组织能力项目经理和经验丰富各类专业人员构成项目经理部，对操

作层实行穿透性管理，保证工程按期按质完毕。

二、赶工总体布置

2.1、工期控制节点阐明

项目部通过对本工程招标文献及合同中对于本工程施工进度规定、

工程资料与现场实际条件分析并结合所选定施工工艺及技术办法，通

过细致周密筹划安排，最后拟定工期控制节点如下：

  1#楼竣工完毕时间为：3月 25日

2#楼竣工完毕时间为：3月 28日



2.2、赶工施工组织布置指引思想

由于工程特殊性，为准时完毕节点工期项目部做如下组织布置：

1）、咱们作为本工程承包方，咱们将以土建工程为主，水电、设

备安装及装饰工程采用统一筹划协调施工，加强各班组协调配合。

2）、本工程上部工程可分为构造施工期、装饰施工期及总体结合

施工期，水电安装交叉进行，不占工期，砌体、装饰工程模板拆除后

及时进场施工、不单设施工时间，通过工序间合理搭接、平衡协调及

筹划调度，紧密地组织成一体.

本工程施工期间以工程进度及质量、安全文明施工为控制前提，一切

施工协调管理即人、材、机应一方面满足以上先决条件，以保证构造

施工总进度筹划达到赶工规定。

3）、土建工程、水电、装饰等工程，必要统一到一种严密施工进

度网络筹划中，各班组应按总筹划组织施工。

2.3、赶工施工安排总则

在保证安全质量前提下，严格按照赶工施工进度进行施工，使本

工程圆满竣工。

1）、在施工管理中充分发挥广大工程技术和施工管理人员聪颖才

智与积极性，以技术为龙头，建立完善项目管理体系与质量体系，齐

心合力完毕本工程建设任务。

2）、在进行施工场地内临设、施工道路、材料堆场规划、大型施

工机械布置、施工布置、施工办法拟定期，将以提高施工进度、加强

管理，同步做到合理、经济、安全且利于文明施工管理，以此进行施

工场地总体合理规划。在赶工状况下优化平面布置，同步还需做好安

全防范布置。



三、施工作业方式优化调节

3.1、施工段划分优化

按区域划分为三个区段施工（1#楼、2#楼 1单元、2号楼 2单

元），按单体栋号形成自然区段。现依照施工组织设计中施工总体布

置与当前赶工规定，突破自然施工段限制，依照工作面展开状况，不

拘泥流水施工形式，加强调配调度工作，及时安排工人进场作业，保

证持续施工持续作业。地上某些总体按栋号组织平行施工，栋号与栋

号之间不受人力、物力约束，每个栋号再组织流水施工，也就是说按

大平行、小流水组织施工，最大限度提高施工效率。

3.2、工序合理化安排

针对工程当前实际状况，按先主楼后辅楼，重点控制主体施工进

度布置原则，为保证工程工期，某些施工工序之间筹划进行交叉施工。

重要施工顺序如下：

1、一方面动员现场在施所有人员，鼓舞人们干劲，创造热火朝天

氛围，激发工人积极性，掀起 12月 30日完毕主体工程高潮。

2、因工期较紧，在工作面容许状况下，尽量展开不拘泥流水施工

形式，将原有木工和钢筋工施工机械增长至 3 套。模板、钢

管等周转性材料增长致 7 套、可采用流水施工与平行施工混

合方式，工人采用 2-3 班 24 小时（每班 8-12 小时）持续施

工方式进行施工，冬雨季施工结合冬雨季施工办法施工（雨

衣准备 300 套、防水油布 5000 平方米、砼覆盖塑料膜 0 平

方米等冬雨季防寒防雨设施），所有主体、水电、装饰等所

需材料提前做好材料报备筹划，保障材料能随时调用。



3、待地下室构造封顶后，后浇带位置采用砖墙砌筑预留施工井洞

后施工法。对地下室外防水及保护墙砌筑完毕后，进行地下室回填土。

4、各区段内按后浇带流水划分，各区段间可以让没有工作面班组

参加到其她劳动力局限性区段突击施工，提前完毕施工任务。

5、水电暖等安装某些不占用工期，根椐土建进度，及时插入施工。

3.3、施工作业方式优化（平行施工）

本工程组织施工宗旨就是抢工期保质量、保安全，依照施工段划

分三个区段工作量基本相等，每个区施工班组有两班人马构成，每天

采用 2-3 班制，做到歇人不歇工作面，专业工种（除外架）做到 24

小时轮流作业。

依照现场现状和赶工规定，每个施工段进行平行施工，及时采用

各专业间及各专业内部流水作业，现根椐实际需要赶工，故实际施工

时，不受自然施工段限制，纵横向施工，提高施工速度。

3.4、劳动力优化组合

   对进场后劳动力进行优化组合，使各施工区段上作业队人员素质

基本相称，采用齐头并进作业思路，各工种提前做好准备，按进度及

时插入，对于主体构造应注意安排好核心线路，减小柱、墙施工对进

度影响。对于大体积、大面积构造或必要持续施工工作安排好加班作

业人员和后继人员，为避免人员疲劳作业，实行轮班制，保证停人不

断工。

四、赶工管理办法



由于施工生产中影响进度因素纷繁复杂，如设计变更、技术、资

金、机械、材料、人力、水电供应、气候、组织协调等等，仍不可避

免会出当前某阶段暂时性工期滞后，为了防止一步落后，步步落后现

象发生，保证目的总工期实现，就必要采用各种办法防止和克服上述

影响进度诸多因素，为此，提出如下具备针对性赶工办法。

4.1、技术办法

（1）一方面必要组织专业工长员和作业班长熟悉施工图纸，优化

施工方案，为迅速施工创造条件；制定各分某些项工程施工工艺及技

术保障办法（如砼施工及养护、地下防水、后浇带施工、支模承重架

及拆模施工技术办法，小到屋面防水节点构造等施工办法及程序），

提前做好一切施工技术准备工作，从而保证严格按审定进度筹划实行。

（2）积极引进、采用有助于保证质量，加快进度新技术、新工艺，

在本工程中采用惯用泵送混凝土、钢筋直螺纹连接、竖向钢筋电渣压

力焊等，以保证进度目的实现。

（3）贯彻施工方案，在发生问题时，及时与设计、指挥部、监理

沟通，依照现场实际，谋求妥善解决办法，遇事不拖，及时解决，加

快施工进度。

（4）施工面积大有利条件是作业面宽敞，在保证足够劳动力前提

下，进行作业分栋管理，通过作业分栋来缩小工程规模，组织平行加

流水施工。

（5）建立精确可靠现场质量监督网络，加强质检控制，保证施工

质量，做好成品保护办法，做到不返工、返修，以质量保工期，加快

施工进度。

（6）施工班组人员多，因此每道工序施工前必要做好技术质量交



底，制定详细而实行性强保证各工序顺畅衔接，减少窝工，提高工效。

（7）针对交叉作业多状况，施工中统筹安排，合理安排工序之间

流水与搭接。



（8）实行进度筹划有效动态管理控制并适时调节，使日、周、月

筹划更具备现实性。以工程总体进度网络为纲，编制各施工阶段详细

实行筹划，涉及季度、月度、周筹划，明确时间规定，据此向各作业

队、班组下达任务。并依照不同施工阶段及专业特点，把握施工周期

中核心线路，决不容许核心线路上工作事件被延误，对于非核心线路

工作，则可合理运用时差，在工作完毕日期恰当调节不影响筹划工期

前提下，灵活安排施工机械和劳动力流水施工。做到重点突出，兼顾

全局，紧张有序，忙而不乱。

4.2、经济办法

（1）贯彻实现进度目的保证资金，依照施工实际状况编制月进度

报表，工程款做到专款专用，使之合理分派于人工费、材料费等各个

方面，公司财务定期检查核算，从资金上保证工作可以顺利进行。

（2）订立并实行关于工期和进度经济承包责任制，涉及公司与项

目部，项目部与管理人员及作业班组，乃至作业班组与工人个人之间

责任状。

（3）建立并实行关于工期和进度奖惩制度，实行奖惩制度是项目

管理上勉励机制和制约机制详细体现，依照招标文献业主承诺工期奖

罚额度以及项目部层层订立责任状，层层贯彻，层层考核，层层兑现。

并预先将奖金分解到各工种班组中去，在全体参施人员中牢固树立质

量、安全争第一、进度也要第一思想，通过对目的实现与否重奖重罚

增强项目部所有人员责任心与积极性。

（4）特殊时期还需考虑人工紧张劳动力增长费、停水停电机械租

费等资金储备。



4.3、组织协调办法

（1）建立施工项目进度实行和控制组织系统及目的控制体系，实

行以总承包项目经理为首施工调度中心，强化管理，将所有参加本工

程施工各专业力量拧成一股绳，控制在统一布置之下，及时同关于分

项队组互通信息，掌握施工动态，协调内部各专业工种之间工作，注

意后续工序准备，布置工序之间交接，及时解决施工中浮现各类问题，

促成各专业几近同步地完毕各自施工任务。并成立迅速应变工作小组，

发现问题，当场解决，不推不拖，化解矛盾，减少工期损失。

（2）订立进度控制工作制度，在施工中，定期检查，随时监控施

工过程信息流，实现持续、动态全过程进度目的控制，比照筹划，分

析进度执行状况，及时调节人力、物力、资金及机械投入量。并及时

总结前一段或借鉴兄弟单位成功经验，不断改进优化施工工艺与程序，

上下动员，齐心合力，出谋献策，共同把工作做到最佳。

（3）贯彻各层次进度控制人员详细任务和工作职责，实行节日期

间不断工、合理安排班组工作作息，以经济嘉奖作为勉励。重点部位

进行不间断持续施工，重要施工人员日夜值班，采用二班或三班工作

制。

（4）注重现场协调会制度，分外部工程例会和内部工程例会两种

形式。外部工程例会重要报告工程进展状况，听取指挥部
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