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企业绩效管理问题及对策研究

   ——以君恒乳业公司为例   

摘　　要

最近几年，伴随着社会经济的转型升级，以及时代的飞速发展，市场的竞争越来越激

烈，这就需要企业在发展的同时，要对市场的发展情况进行深入的分析，并制造出一套健

全的业务发展计划，才能跟上市场环境的变化。同时，也要对企业的内部管理进行优化和

改进。在企业中，绩效管理是一项非常重要的工作，直接影响到企业的长远发展，因此，

企业的领导者人员需要更加重视组织绩效管理，以推动企业实现健康稳定的长期发展。本

文首先对绩效管理的研究背景、研究意义、国内外研究现状及理论基础、君恒乳业公司绩

效管理现状进行阐述，明确了研究绩效管理的必要性和重要性。其次深入分析君恒乳业公

司当前存在的绩效管理的问题，结果表明，君恒乳业公司的管理人员对绩效管理的知识不

足、企业没有为组织业绩设置清晰的目标、业绩评价体系不够科学、没有充分重视执行绩

效，绩效反馈不及时且没有激励作用等问题。经过进一步分析，针对君恒乳业公司在绩效

管理上存在的问题提出了针对性的解决对策，以此保障君恒乳业公司优化后的绩效管理系

统顺利开展，君恒乳业有限公司的绩效管理中存在的问题与解决办法，一方面，它可以解

决君恒乳业公司的绩效管理问题，提升君恒乳业公司各层级的绩效，促进公司战略目标的

实现。另一方面，也能为同行业有类似绩效管理问题的企业提供一定的借鉴。
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