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未来并不遥远未来并不遥远
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我们未来的目标？



中型市场中的一家商业电视台组织结构图
〔泛化〕
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传媒职业经理人

   传媒职业经理人的市场状况

专业调查显示，影响传媒产业价值链的因素中，

75.6%的被调查者认为“传媒缺乏经营管理人才
”，这个比例排在“传媒制度和产业不明朗”〔
78%〕之后，位列第二。由此可见，对传媒经营管

理人才的需求已经达成了传媒业的一项共识。目前

国内共有5000多家新闻媒体，从业人员约72万人，

但懂得媒体经营管理的人才却不到1%。



原因1： 大趋势

产业化
和技术



原因2   “偏才多”
• 懂新闻采编，不懂经营管理
• 广告经营管理人才，熟悉的是传统的广告代理业
务，缺乏一定的媒体运作经验

• 如何转型呢？——会管理、懂财务、看财务报表



原因3：教育的缺失

• 一方面各院校纷纷开
设新闻类专业，采编
播人员严重供大于求；

• 另一方面，经营管理
人才严重匮乏,市场又
缺乏相应的培养机制，
传媒管理人才“一将
难求”。 



我们需要名副其实的职业经理人我们需要名副其实的职业经理人

来经营中国的媒体来经营中国的媒体！！

传媒职业经理人  ：指熟知中国传媒国情，懂得 

新闻业务知识，具有一定经营管理理念及技能，

以媒体经营管理为职业的经营管理人才。 

什么是真正的传媒职业经理人？



    一、把握体制政策能力；

      二、熟悉传媒业务能力；
            掌握根本传媒业务的知识；

      三、企业经营管理的能力，懂得管理学、
经济学、
            市场营销学、财务会计学等根本经
管知识。 

传媒职业经理人必须具备的三种根本能力

发行人、总经理、总编辑、内容总监、发行总监、广告总监、生产总监、

人力资源总监以及网络媒体的首席执行官等，均可称为“传媒职业经理人”
。 



传媒职业经理人的工作职责

• 媒介整体开展的经营管理；
• 媒介的品牌经营；
• 传媒的资本经营和财务管理；
• 媒介产品的生产制作管理、
• 广揭发行的销售管理、
• 人力资源管理；
• 内容和市场的工程分析、筹
划、开发

• 媒介延伸产品的开发与经营：
如读者俱乐部以及出版、咨
询等等衍生活动等方面。



传媒职业经理人的类型 

• 〔1〕社长、总编辑或总

•            经理

• 〔2〕广告、发行等部门

•            经理 

• 〔3〕负责融资的发行人 

• 〔4〕商业网站的管理者

•             <逐一解释> 
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传媒职业经理人应具备的能力与素质 
1.熟悉传媒业，熟悉传媒业的
体制、业务和相关政策。 

2.具有系统的经济管理知识和
实际运作能力

3.战略规划设计和组织实施能
力 

4.敏锐的洞察力 

5.创新能力 

6.具有系统思考和操作的能力

7.具有很强的领导能力 

8.娴熟的公关能力和危机处理
能力 
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