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摘要

本文主要介绍了婴幼儿配方奶粉市场的增长潜力和未来竞争格局。文章分析了

市场规模的持续扩大、产业链整合的加速以及科技创新对行业发展的推动作用。同

时，文章还预测了品牌竞争加剧、差异化竞争凸显、线上线下融合加速以及国际化

趋势明显的市场竞争格局。此外，文章还探讨了原材料波动风险、政策法规变动风

险、市场竞争加剧风险和消费者需求变化带来的挑战。面对这些挑战，婴幼儿配方

奶粉企业需要不断提高产品质量和安全性水平，加强品牌建设，创新产品以满足消

费者多元化需求，并积极拓展销售渠道，以适应激烈的市场竞争环境。

第一章 行业概述

一、 婴幼儿奶粉行业简介

在探讨婴幼儿奶粉市场现状与发展趋势之前，有必要对其基本概念与行业重要

性进行深入解析。婴幼儿奶粉，作为一种专门针对不同生长时期婴幼儿营养需求而

设计的粉状食品，其成分与工艺都经过了严格的科学配比和精细的制造流程。这一



产品类别的出现，极大地丰富了婴幼儿的营养来源，对婴幼儿的健康成长起到

了至关重要的作用。

婴幼儿奶粉的定义：婴幼儿奶粉以奶粉、乳清粉、大豆、饴糖等为主要原料，

经过科学的配方设计，加入了适量的维生素和矿物质以及其他营养物质，旨在为婴

幼儿提供全面、均衡的营养支持。其独特的设计理念和严格的生产标准，使得婴幼

儿奶粉成为了婴幼儿成长道路上不可或缺的重要营养来源。

婴幼儿奶粉的分类：根据不同的分类标准，婴幼儿奶粉可以划分为多种类别。

按基粉的不同，可分为牛奶粉、羊奶粉、豆基奶粉等，每种类型的奶粉都有其独特

的营养成分和适用范围。按配方的不同，又可分为普通奶粉、有机奶粉和特殊配方

奶粉，以满足不同婴幼儿群体的特殊需求。按生产工艺的不同，婴幼儿奶粉还可分

为湿法工艺、干法工艺和干湿法复合工艺，这些不同的生产工艺也决定了奶粉的质

量和口感。

行业重要性：婴幼儿奶粉作为婴幼儿的重要营养来源，其质量直接关系到婴幼

儿的健康成长。随着生活水平的提高和消费观念的转变，家长们对婴幼儿奶粉的需

求也越来越高。在这个背景下，婴幼儿奶粉行业承担着为婴幼儿提供高质量、安全

、可靠的营养食品的重要责任。同时，婴幼儿奶粉行业的发展也推动了相关产业链

的发展，为社会经济的发展做出了积极贡献。

值得注意的是，随着市场竞争的加剧和消费者需求的不断变化，婴幼儿奶粉行

业也面临着新的挑战和机遇。参考中的信息，羊奶粉市场正在迅速增长，显示出市

场的多元性和消费者对产品质量的关注。而中提到的品牌竞争态势，也提醒我们婴



幼儿奶粉行业需要不断创新和进步，以满足消费者的需求。这些变化都为我们

提供了思考婴幼儿奶粉行业未来发展方向的重要参考。

二、 中国婴幼儿奶粉市场现状

市场规模方面，随着中国经济的快速发展和居民生活水平的持续提升，婴幼儿

奶粉市场规模保持稳健增长。消费升级趋势明显，家长们对婴幼儿奶粉的品质和营

养价值要求日益提升。尽管受到出生人口数量下滑等因素的影响，但婴幼儿奶粉市

场的总体规模依然保持稳定增长趋势。中的数据表明，尽管某大型企业的婴幼儿奶

粉业务营收同比下降，但营收贡献率依然高达91.5%，这足以说明婴幼儿奶粉市场

在中国乳品市场中的重要地位。

竞争格局方面，中国婴幼儿奶粉市场竞争激烈，品牌众多。大品牌凭借强大的

品牌影响力和市场渠道优势，占据了较大的市场份额。然而，随着消费者对产品质

量和安全的关注度不断提高，一些注重产品质量和创新的品牌也逐渐崭露头角。市

场集中度高，前十大品牌占据了婴幼儿奶粉市场80%的份额，而中小品牌则面临

较大的生存压力。中提到，“龙王”作为婴幼儿奶粉老品牌，如今已成为四五线小

品牌，生存艰难，这反映了市场竞争的残酷性。

在消费者需求方面，随着新生代父母成为育儿主力军，他们对婴幼儿奶粉的需

求也呈现出新的特点。这些父母更加注重产品的品质、安全性和营养价值，同时也

更加关注产品的个性化、科学化和精细化。他们期望婴幼儿奶粉能够满足孩子的营

养需求，同时也希望产品能够符合他们的育儿理念和生活方式。因此，婴幼儿奶粉

企业需要不断创新和改进产品，以满足消费者的需求。



最后，政策法规方面，中国政府高度重视婴幼儿奶粉行业的监管和管理工作。

为了规范行业的发展，国家卫健委发布了婴幼儿配方奶粉新国标，对奶粉营养成分

等方面做出了更明确严格的规定。同时，第一批婴幼儿配方乳粉产品配方注册证书

也将陆续到期，这将进一步提高行业门槛，促进行业的健康发展。政策的出台和实

施，将有利于提升婴幼儿奶粉行业的整体水平和消费者的信任度。

第二章 市场发展历程与趋势

一、 早期市场发展及品牌竞争格局

品牌多样化是当前市场的一大特点。随着消费者需求的日益多样化和细分化，

国内外婴幼儿配方奶粉品牌纷纷涌现，形成了丰富多样的市场格局。国内品牌如飞

鹤、伊利、蒙牛等凭借深厚的本土文化底蕴和持续的创新力，逐渐在市场上崭露头

角。特别是飞鹤，凭借其深厚的品牌底蕴和市场布局，多次获得市场地位的确认，

如沙利文基于销量比较研究所颁发的证书，进一步巩固了其在市场中的地位。 

与此同时，国际品牌如雀巢、美赞臣、惠氏等也通过进口或合资的方式进入中国市

场，以其丰富的产品线和品牌影响力，满足了不同消费者的需求。

在品质与安全方面，随着消费者对婴幼儿配方奶粉品质和安全性的关注度不断

提高，品牌间的竞争逐渐从价格竞争转向品质竞争。各品牌纷纷加大研发投入，提

升产品质量，确保产品安全。例如，伊利金领冠悠滋小羊舒享羊奶粉在质量管控方

面表现出色，其生产车间通过三级过滤网净化，空气洁净度达到10万级，同时增

加了多达57项的检测项目，确保产品的品质和安全性。 

这种对品质的严格把控，不仅体现了品牌对消费者的责任，也为其在竞争激烈的市

场中赢得了消费者的信赖。



广告宣传与品牌建设是企业提升知名度和市场份额的重要手段。品牌宣传不仅

能够帮助消费者了解产品特点，还能提高品牌的知名度和美誉度。当前，婴幼儿配

方奶粉品牌通过电视广告、网络宣传、线下活动等多种方式，加强与消费者的互动

和沟通，提升消费者对品牌的认知度和忠诚度。例如，合生元作为健合集团旗下高

端婴幼儿营养与健康品牌，通过深入洞察新生代消费者需求，携手合作伙伴举办各

类活动，进一步提升了品牌的知名度和影响力。

二、 渠道变革的影响

随着全球化和数字化浪潮的推进，母婴产品销售渠道正经历着前所未有的变革

。特别是在婴幼儿配方奶粉领域，销售渠道的多样化与融合成为行业发展的重要趋

势。以下是对当前母婴产品销售渠道变革趋势的详细分析。

电商渠道的崛起

随着互联网和电子商务的快速发展，电商渠道已经成为婴幼儿配方奶粉销售的

重要战场。参考中的信息，我们可以看到今年618大促期间，尽管全网销售总额较

去年有所下降，但仍有小品类如“儿童奶粉”实现了高增长。这充分说明了电商渠

道在婴幼儿配方奶粉销售中的重要作用。企业纷纷加大在电商平台的投入，通过线

上销售、直播带货等方式，拓展销售渠道，提高市场份额。

母婴店与超市的转型

传统母婴店和超市在面临电商冲击的同时，也在积极寻求转型。这些实体店通

过提升服务质量、优化产品组合、加强线上线下融合等方式，为消费者提供更加便

捷、舒适的购物体验。例如，富友支付旗下的富掌柜解决方案，通过科技赋能，为

母婴零售品牌提供了有力的支持，解决了结账高峰期的压力，并优化了财务管理与



库存控制，显著提升了门店运营效率。参考中的案例，我们可以看到母婴店与

超市在数字化转型中的积极探索和实践。

跨境购与海外直邮

随着消费者对进口婴幼儿配方奶粉的需求不断增加，跨境购和海外直邮成为新

的销售渠道。这些新兴渠道满足了消费者对进口产品的需求，同时也为企业带来了

更广阔的市场空间。这不仅促进了国际贸易的发展，也为母婴产品市场的繁荣注入

了新的活力。

三、 奶粉注册制对行业格局的改变

随着婴幼儿配方奶粉市场需求的日益增长，产品质量与安全问题日益受到社会

各界的关注。为了规范市场秩序，保障婴幼儿健康，中国实施了婴幼儿配方奶粉配

方注册制。这一制度的实施不仅提高了行业准入门槛，更在多个方面对婴幼儿配方

奶粉市场产生了深远的影响。

配方注册制的实施有效规范了婴幼儿配方奶粉市场，提升了产品质量安全水平

。在此之前，市场上存在众多品牌，但质量参差不齐。通过配方注册制，企业需按

照国家标准进行产品配方注册，确保了产品的合规性和安全性。据统计，配方注册

制实施前，国内乳粉生产企业拥有众多配方，而实施后，这一数量得到了有效控制

，从而保障了产品的整体质量水平。

配方注册制的实施加速了行业洗牌，促进了品牌集中。在新的制度下，一些研

发实力较弱或市场竞争力不强的企业面临淘汰的风险，而实力强大的企业则能够凭

借优质的产品和强大的品牌影响力脱颖而出。这导致国内婴幼儿配方奶粉市场向头

部品牌进一步集中，市场前十家企业的市占率持续提高，形成了稳定的竞争格局。



再者，配方注册制的实施激发了企业的研发热情，推动了产品创新。为了满足

新国标的要求和消费者多样化、个性化的需求，企业纷纷加大研发投入，推出符合

市场需求的新产品。例如，海普诺凯荷致独创的Pro59全面营养配方，富含59种以

上黄金营养成分，满足了新世代妈妈对全面营养的配方需求；而佳贝艾特晶绽则是

首款有机全配方婴幼儿配方羊奶粉，兼顾“天然有机”和“全面营养”，体现了企

业在产品创新方面的努力。

最后，配方注册制的实施加强了政府对婴幼儿配方奶粉市场的监管力度，规范

了市场秩序。政府通过制定和执行严格的监管措施，确保了市场的公平竞争和消费

者的合法权益。同时，企业也加强了自律管理，提高了产品质量安全水平，共同促

进了市场的健康发展。

第三章 竞争格局与主要参与者

一、 国内外品牌竞争现状

在当前的市场环境中，中国婴幼儿配方奶粉市场正面临一系列复杂而多变的竞

争格局和发展态势。以下是对该市场现状的深入分析：

一、市场格局：国内外品牌共融共存

中国婴幼儿配方奶粉市场已形成国内外品牌共融共存的格局。国际品牌如美赞

臣、雀巢、惠氏等凭借其全球品牌影响力与技术优势，在国内市场拥有稳定的份额

。与此同时，国内品牌如飞鹤、伊利、君乐宝等，凭借其在本土市场的深耕和品质

保证，也在市场中占据了一席之地。这种多元化的市场格局，既为消费者提供了更

多选择，也促进了市场的健康发展。

二、品质与安全：市场竞争的焦点



随着消费者对婴幼儿配方奶粉品质和安全性的日益关注，品质与安全已成为市

场竞争的核心。国内外品牌纷纷加大在产品研发、原料采购、生产工艺等方面的投

入，以确保产品的品质和安全。新国标的实施，对婴幼儿配方乳粉中营养素含量、

安全性指标等进行了重新评价和修订，为市场的规范化发展提供了有力保障。

三、渠道竞争：线上线下融合加速

在渠道竞争方面，线上线下融合已成为婴幼儿配方奶粉市场的新趋势。国内外

品牌纷纷加大在电商平台的投入，通过线上渠道拓展市场份额。同时，线下渠道如

商超、母婴店等仍然是品牌竞争的重要战场。线上线下渠道的融合，不仅为消费者

提供了更多便捷的购物方式，也为品牌提供了更多元化的营销手段。然而，在市场

竞争加剧的背景下，部分中小品牌退出市场的进程相对缓慢，导致市场内卷化加剧

。

中国婴幼儿配方奶粉市场正处于一个快速发展的阶段。面对国内外品牌的激烈

竞争，各品牌需要不断提高产品质量和服务水平，以赢得消费者的信任和市场的认

可。

二、 主要品牌分析

在婴幼儿配方奶粉市场中，各大品牌竞争激烈，各自以其独特的优势和市场份

额占据一席之地。针对当前市场上的主要品牌，如飞鹤、美赞臣和雀巢，我们进行

了深入的分析，旨在揭示它们在中国市场中的表现以及各自的核心竞争力。

飞鹤作为中国婴幼儿配方奶粉市场的领军企业之一，凭借其对中国宝宝体质的

深入研究和对产品品质的严格把控，赢得了消费者的广泛认可。飞鹤在产品研发上

不断突破，从婴儿配方奶粉到幼儿配方奶粉，均实现了全方位的覆盖，满
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