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店面介绍

店名：三昧真火

口号：打破火锅吃到你，你吃过（锅）了吗？

店面选址：宜宾学院附近



经营理念
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建设节约型餐饮，转变行业发展
方式

加强食品安全工作，提高餐饮安全
卫生水平

推进标准和信用体系建设，进一步规
范餐饮服务

加强统计工作，及时掌握行业发展
情况



背景

       火锅这种独特的中国美食，千滋百味，

诱惑了大江南北人的胃口。如今吃火锅变得
家常便饭，正因如此，火锅成为了一种巨大
的行业 。2024年餐饮市场达到12万亿元，
2024年将达到7万亿元，2024年后将达到10亿
万元餐饮市场如此之大，而餐饮行业中，火
锅；占据一壁江山独树一帜，可见火锅市场

之大。

  (备注;以上数据均来自百度)



多项举措促进餐饮业发展

对从事餐饮经营的中小企业个体经营
户，以及大中专毕业生和农民工新办
餐饮企业的，在5年内实行与工业企业

用水用电用天然气同价政策。

对符合条件的小型微利餐饮企业，执行国
家支持中小企业发展的优惠政策，减按20%的

税率征收企业所得税。对持《就业失业登记证
》的其他失业人员从事个体餐饮经营的，在3

年内按每户每年8000元依次减免其当年应缴

纳的营业税城市维护建设税教育附加和个人所
得税。



行业分析w      据我们组调查发现，

宜宾学院附近有近20家
饭店，其中仅有3家火
锅店。根据我们深入的
市场调查，市场对火锅
的需求量高达35%，而
火锅店仅占饭店总数的
12%,所以市场空间巨大。
其中，仅有一家高档火
锅店生意萧条，还有一
家低价自助火锅店生意
红火。所以，我们的饭
店理念是物美价廉干净
卫生。



四川餐饮业的市场发展状况分析
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   宜宾学院附近，装修精美且干净卫生的正

宗口味的火锅店几乎寥寥无几。另外，在
我们组全体成员开展的调查活动中，应广
大学生强烈要求，我们将开一家高档且正
宗的四川火锅店。由此，我们的火锅店完
全按照高档酒店式的管理，提供高档式的
服务，在宜宾学院附近造就一个高档的四
川火锅品牌，提供高档的服务，亲民的价
格。



市场分析

w水费24元/吨

w电费056元/度

w原料供应点：宜宾学院附近菜市场

w目标市场分析：本店的顾客主要是宜宾学院
的学生们及宜宾学院附近居民们，这就要求
我们必须了解学生们的最高平均消费水平以
及宜宾学院附近的居民的消费水平。



SWOT分析

 S优势·火
锅行业餐饮经
营模式相对简
单，投入成本
低，因此在市
场更容易推广
流行。
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产品选择空间大：火锅行业的半自助特点使消
费者在菜品的选择上无限制，可完全根据自己
口味嗜好决定，同时还带给消费者参与的兴趣
。

   火锅行业在技术上更容易实现标准化：火锅
行业人为因素影响小，在口味上更容易达成
一致，这就为火锅经营打下了一个良好的基
础，这种天然优势是其他餐饮业无法相比的
。

服务快捷：火锅行业与其他传统餐饮业相比，由
于制作工序相对少，因此具有快捷的特点，这点
在生活节奏日趋快速的今天无疑又占据了一大竞
争优势。

 

饮食环境优越：火锅行业那热气腾腾的餐饮
特色更能带给消费者以红红火火团团圆圆的
感觉，特别是在寒冷冬季占据了明显的竞争
优势



 W劣势

火锅行业进入门
槛相对较低，
这就无形中造
成从业者众多
，市场份额更
容易被瓜分。

火锅行业与传统餐饮业
相比，其对肠胃的刺
激更大，特别是麻辣
味的火锅常吃对身体
不好，不利于身体健
康，

火锅产业则由于锅底

种类相对较少，加上
消费者每次选择的锅
底种类终究有限，这
就不可避免带来滋味
相对单一的缺陷

火锅行业的地域性使
得一地一味，就像四
川人只认麻辣味的火
锅，北京人就爱吃涮
羊肉等等，

Text in here

锅底口味单一

竞争者多

可能被健康的社会
生活理念冲击

地域限制大



O机会

市场广阔 发展空间大

竞争者规模小

市场需求潜力
巨大。

火锅

竞争者的竞争
营销模式缺乏
有效性，规模
效益较差。

四川的
旅游事业的壮大
带动了服务   行
业的发展，而火
锅就有有机会发
展和挖掘潜在顾

客。



T

竞争者特色经
营的威胁，容
易造成消费者
视觉疲劳。

职业技能
人员的短
缺

突发事件对
社会环境的
影响。

火锅行业缺乏有
力的监管容易造
成市场混乱。

竞争者威胁 

可能会有意外 人员不足 

   威胁

餐饮环境不稳定 



定价策略

w菜基本上可以保持原价，可采用打折的方法

w价格不要偏高，人均消费控制在50元以下
（不含酒水）

w其他的酒水价格和其他服务的价格可根据本
店的实际情况灵活变动，在传统节气的前后
达到最低价（但要针对酒店的纯利润来制定）



产品特点
ª正宗四川火锅口味：1香辣为主2口味大众化3用
料更广泛4原材料制作精细5乐意方便6养身健体

ª火锅种类：1大众型：菜品较单一，原材料以中
低档为主，口味偏向当地多数人2风味型:四川地
方风味浓郁，菜品较单一，汤卤较固定3自助型：

提供火锅原料（主料和半成品等）与餐具，由各
人自行选用，价格更实惠。

此图仅供参考，最终解释
权归本店所有
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