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引言
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随着全球化的深入发展，国际工程市场日益繁荣，

为我国国际工程承包商提供了广阔的发展空间。

全球化趋势下的国际工程市场

面对国际工程市场的激烈竞争和复杂多变的外部

环境，我国国际工程承包商亟需转型升级，提升

核心竞争力。

转型升级的必要性

本研究旨在从价值链视角出发，探讨我国国际工

程承包商的转型升级路径，为相关企业提供理论

指导和实践借鉴。

研究的理论与实践意义

研究背景与意义



国外学者对国际工程承包商的研究主要集中在承包商能力、
项目管理、风险管理等方面，对价值链视角的研究相对较
少。

国外研究现状

国内学者对国际工程承包商的研究起步较晚，但近年来逐
渐受到重视，主要集中在承包商能力提升、国际化战略等
方面。

国内研究现状

未来研究将更加注重理论与实践的结合，关注国际工程承
包商在全球价值链中的地位和作用，以及如何通过转型升
级提升竞争力。

发展趋势

国内外研究现状及趋势



研究内容与方法

本研究将从价值链视角出发，分析我国国际工程承包商的

现状及存在的问题，探讨其转型升级的路径和策略，并提

出相应的政策建议。

研究方法

本研究将采用文献综述、案例分析、问卷调查等方法，综

合运用定性和定量研究手段，确保研究的科学性和实用性。

技术路线

本研究将按照“提出问题-分析问题-解决问题”的逻辑思路

展开研究，通过构建价值链分析框架，深入剖析我国国际

工程承包商的转型升级问题。

研究内容



价值链理论及国际工程承包商概述
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价值创造活动01

企业所从事的物质和技术上的界限分明的各项活动，包括内部后勤、生

产作业、外部后勤、市场和销售、服务等基本活动，以及采购、技术开

发、人力资源管理和企业基础设施等辅助活动。

价值链02

企业内部各价值创造活动间的联系构成的价值链，是企业竞争优势的重

要来源。

价值系统03

包括供应商价值链、企业价值链、渠道价值链和买方价值链在内的整体

价值创造系统。

价值链理论基本概念



指从事国际工程承包业务的企业，包括从事土木工程、建筑

工程、线路管道和设备安装工程及装修工程的新建、扩建、

改建等活动的企业。

国际工程承包商定义

根据业务性质可分为综合性承包商和专业性承包商；根据资

金来源可分为国际金融机构贷款项目承包商和私人投资项目

承包商；根据承包方式不同可分为总承包商、分包商和劳务

分包商等。

国际工程承包商分类

国际工程承包商定义及分类



综合性服务

国际工程承包商需要提供综合性的服务，包括前期咨询、

设计、采购、施工、调试和运营等各个环节，需要具备全

面的技术和服务能力。

跨国经营

国际工程承包商通常需要跨国经营，涉及不同国家和地区

的政治、经济、文化和社会环境，需要具备较强的跨文化

沟通和适应能力。

复杂项目管理

国际工程承包项目通常具有复杂性，包括技术复杂、管理

复杂和环境复杂等方面，需要承包商具备丰富的项目管理

经验和专业技能。

高风险性

国际工程承包项目面临较高的风险，包括政治风险、经济

风险、社会风险和自然风险等，需要承包商具备较强的风

险识别和管理能力。

价值链视角下国际工程承包商特点



我国国际工程承包商现状及问题分析
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承包商数量和规模

我国国际工程承包商数量众多，

但规模普遍偏小，缺乏具有国际

竞争力的大型企业。

业务范围和领域

我国国际工程承包商的业务范围

主要涉及基础设施建设、能源、

交通等领域，但高端市场和复杂

项目涉足较少。

国际化程度

我国国际工程承包商的国际化程

度不断提高，但在国际标准、规

范和管理方面仍存在差距。

我国国际工程承包商发展现状



国际工程承包市场竞争日

益激烈，我国企业面临来

自发达国家和其他发展中

国家的双重竞争压力。

国际工程承包项目通常需

要大量资金支持，我国企

业融资渠道有限，融资成

本高，难以满足项目需求

。

我国国际工程承包商在项

目管理、技术创新和人才

培养等方面存在短板，难

以适应复杂多变的国际市

场环境。

市场竞争激烈

融资难度大

项目管理能力不足

存在的主要问题与挑战
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