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 引言

 



建筑工程施工总进度计划的重要性

施工总进度计划对于确保建筑工程按时完成至关重要。它能有效

协调各项工程活动，提高资源利用效率，并降低项目风险。



施工总进度计划的作用

施工总进度计划不仅是项目管理的核心组成部分，而且还能帮助

团队更好地分配资源、预测进度，并及时调整施工策略。



施工总进度计划与项目管理的关系

施工总进度计划是项目管理中不可或缺的一环，它将项目的目标

和要求转化为可执行的任务序列，确保整个项目按计划推进。
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 施工总进度计划的编制方法

 



编制施工总进度计划的方法编制施工总进度计划的方法

收集包括工程设计、施工技

术、人力资源和材料供应等

方面的数据，进行分析以确

定施工顺序和时间。

数据收集和分
析

通过将工程项目分解成更小、

更易于管理的任务单元，确

保所有工作都被纳入计划中。

工作分解结构
（WBS）的建

立

识别各项任务之间的依赖关

系和先后顺序，确保施工流

程的合理性和高效性。

逻辑关系的确
定
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 施工总进度计划的编制步骤

 



施工总进度计划的编制步骤施工总进度计划的编制步骤

明确项目的总体目标、阶段

性目标和质量、安全等要求，

为进度计划提供依据。

确定施工项目
的目标和要求

全面收集项目相关的数据和

信息，包括设计文件、施工

方案、资源配置等，为编制

计划打下基础。

收集相关数据
和信息

综合分析收集的数据，制定

具体的施工进度计划，包括

时间表、资源分配和质量控

制措施等。

制定施工总进
度计划
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 施工总进度计划的优化

 



施工总进度计划的优化方法

通过识别项目的关键路径来优化资源分配和时间管

理，确保关键任务按时完成。

关键路径法（CPM）01

03

通过合理分配和调整资源，减少冲突，提高施工效

率和资源利用率。

资源优化方法

02

采用敏捷管理原则，适应项目变更，提高施工灵活

性和响应速度。

敏捷施工方法
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 施工总进度计划的实施与监
控

 



施工总进度计划的实施与施工总进度计划的实施与
监控监控

实施施工总进度计划时需确保各项任务按计划进行，并通实施施工总进度计划时需确保各项任务按计划进行，并通
过监控系统及时调整，保证施工进度与计划相符。过监控系统及时调整，保证施工进度与计划相符。

实施与监控的关键



施工进度的跟踪与监控施工进度的跟踪与监控

定期跟踪施工进度，记录实

际完成情况，与计划进度进

行对比。

施工进度的跟
踪

根据跟踪结果对进度计划进

行必要的调整和优化，确保

项目按计划推进。

施工进度的调
整与优化

定期向项目相关各方报告施

工进度，保持沟通，协调解

决施工中出现的问题。

施工进度的报
告与沟通
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