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[bookmark: _Toc294800413]2、编制依据
（1）《工程测量规范》（GB50026—93）
（2）《建筑安装工程质量检验评定统一标准》（GBJ300—88）
（3）《市政基础设施工程施工技术管理规定》建设部建城[2002]221号文
（4）《土方与爆破工程施工及验收规范》（GBJ201—83）
（5）《建筑地面工程施工质量验收规范》（GB50209—2002）
（6）《建筑工程施工质量验收统一标准》（GB50300—2001）
（7）《施工现场临时用电安全技术规程》（JGJ46—88）
（8）《建筑工程项目管理规范》（GB50326—2001）
（9）《建筑工程施工安全操作规范》（DBJ01—62—2002）
（10）《建筑机械使用安全技术规程》（JGJ33—86）
（11）《建筑施工安全检查标准》（JGJ55—99）
（12）《建筑工程文件归档整理规范》（GB/T50328—2001）
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[bookmark: _Toc82426026][bookmark: _Toc82428075]1.1项目组织保证体系

我公司将派有过类似工程施工经历，经验丰富的项目经理部进行该工程的项目管理。工程将按项目法施工，实行项目经理负责制，以项目合同和成本控制为主要内容，以科学的管理系统和先进的技术为手段，行使计划、组织、指挥、协调、控制、监督六项基本职能。全面履行与业主签定的合同。以全面质量管理为中心环节，以专业管理和计算机辅助相结合的科学化管理体系。本着科学管理、优质高速、开拓敬业的原则，以塑造精品为目标，发挥企业优势，对工程施工进行综合的管理，确保本工程实现一流的	项目管理、一流的文明施工、一流的工程质量和一流的施工效率。以便出色地实现我公司的质量方针和本工程的质量目标，实现对业主的承诺。完整版水系综合治理工程施工组织设计方案 全文共5页，当前为第5页。
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项目经理
现场负责人
技术负责人
采购部
物资部
财务部
安全部
技术部
预算部
质检部
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1.3项目经理部管理人员职责
1.3.1项目经理职责
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1.3.1.1认真贯彻执行国家法律、法规及公司的各项管理制度，自觉维护单位和职工的利益，确保公司下达的各项指标全面完成。

1.3.1.2执行项目承包合同中的各项条款，履行公司对建设单位的承诺，向顾客提供一流的工程和服务，以生产经营为主要任务，以实现利润为目的。完整版水系综合治理工程施工组织设计方案 全文共6页，当前为第6页。

1.3.1.3组织好各项目范围内的单位、分部、单元工程及相关的内外定额发包事宜，对工程进度、质量、安全、成本、材料节约等进行监督管理，对项目负全部责任。
1.3.1.4根据工程实际情况，协助技术负责人编制施工组织设计，制定施工方案，选择先进的工艺和原材料，在保证质量的前提下提高施工进度。
1.3.1.5组织编制单位年度计划，对经理部的人力、物力、机械进行科学的管理，严把安全关、质量关、成本关。
1.3.1.6组织制定项目经理部的管理人员职责及规章制度，搞好各职能部门的业务联系，定期向公司汇报工程中的情况，对工程中所出现的问题及时解决。
1.3.1.7搞好施工单位，建设、监理单位及周遍的关系，处理好地方关系，确保施工顺利进行。
1.3.1.8严格财经纪律，加强财经管理，处理好国家、集体、个人三者之间的关系，发挥经济杠杆的作用。
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1.3.1.9在工作中要责任到人，奖罚严明，发挥各岗位人员的积

极性，要抓好施工现场的卫生、防火、防盗等工作，提高职工餐饮质量。完整版水系综合治理工程施工组织设计方案 全文共7页，当前为第7页。

1.3.1.10项目经理是第一负责人，对项目负有不可推卸的责任，项目经理的奖惩要与项目的成本、质量、安全挂钩。
1.3.2现场负责人职责
1.3.2.1协助编制施工组织设计和技术交底，合理安排进度计划和工序搭接。
1.3.2.2解决工序之间矛盾，实施分段流水施工，立体交叉作业，及时调整进度安排，保证施工进度和效率。
1.3.2.3协助进行工序检查，验收完成的分部及单元工程，负责工序交接和放行工作。
1.3.2.4合理布置施工现场，搞好场容场貌，做到物资合理存放，标识准确，避免物资的损坏，丢失和乱用，保持一个文明的施工环境。
1.3.2.5负责调配人力、物力和施工机具设备，满足施工需要。
1.3.2.6指导协助安全员抓好安全生产、文明施工，处理现场发生的一切违法、违章行为，有权提出奖罚建议。
1.3.2.7协助处理工地现场与有关部门业务关系。
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1.3.2.8负责出勤记录和零用工安排，加强现场值班保卫工作，每天填写施工日志。

1.3.3技术负责人职责完整版水系综合治理工程施工组织设计方案 全文共8页，当前为第8页。

1.3.3.1在项目经理的领导下，负责编写项目的《施工组织设计》和《技术交底》，组织会审施工图纸和技术文件，制定施工方案，组织施工。
1.3.3.2指导质检员工作，树立“以质量求生存”的意识，严把质量关，发现质量隐患及时纠正，避免重大损失。
1.3.3.3树立“安全第一”的思想，作好安全技术交底。
1.3.3.4积极推广新技术、新工艺、新材料，总结施工经验全面推广，提高工作效率。
1.3.3.5负责组织单位、分部、分项工程的验收工作，并作好记录。
1.3.3.6服从分配，协助项目经理作好管理工作。
1.3.4质检员职责
1.3.4.1认真贯彻执行《施工技术规范》及《工程质量等级评定标准》，执行公司制定的质量方针、质量目标和质量保证措施。
1.3.4.2参与工程项目《施工组织设计》的编制，按要求制定质量计划。
1.3.4.3对进场原材料进行认真检查、试验，杜绝不合格材料进场，对不合格材料的供应商提出警告并向质量管理部汇报，重新核定
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