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第第44章　企业生产管理章　企业生产管理

  学习目标学习目标

  关键词关键词

  主要内容主要内容

  单元小结单元小结

  思考与训练思考与训练
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学习目标学习目标————
对生产系统的类型有所了解；对生产系统的类型有所了解；

对生产过程的概念、构成以及生产的组织对生产过程的概念、构成以及生产的组织
方式有所认识；方式有所认识；

对生产计划与控制以及生产作业排序有所对生产计划与控制以及生产作业排序有所
熟悉；熟悉；

学习与生产管理相关的新技术。学习与生产管理相关的新技术。

返回返回
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关关      键键      词词
生产计划（生产计划（Production PlanningProduction Planning））

生产能力（～生产能力（～  CapacityCapacity））

作业排序（作业排序（Job SequencingJob Sequencing））

精益生产（精益生产（Lean Lean ～）～）

生产过程（～生产过程（～  ProcessProcess））

生产控制（～生产控制（～  ControlControl））

返回返回
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主要内容主要内容

第一节第一节    生产管理概述生产管理概述  

第二节第二节    生产系统的类型生产系统的类型

第三节　生产过程组织第三节　生产过程组织

第四节第四节    生产计划与控制生产计划与控制

第五节第五节    生产管理的新技术生产管理的新技术

返回返回
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第一节第一节    生产管理概述生产管理概述

返回返回

4.1.1 4.1.1 生产管理的地位与作用生产管理的地位与作用

4.1.2 4.1.2 生产、生产管理与生产系统生产、生产管理与生产系统  

4.1.3 4.1.3 生产系统的功能目标和结构生产系统的功能目标和结构
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4.1.1 4.1.1 生产管理的地位与作用生产管理的地位与作用

返回返回

生产管理作为企业适应环境的一生产管理作为企业适应环境的一

个重要环节，在整体性、动态性的个重要环节，在整体性、动态性的
管理中具有特别重要的地位。管理中具有特别重要的地位。
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输入 输出
+
-

生产过程 效益

从系统的观点，生产可以定义为将生产要素从系统的观点，生产可以定义为将生产要素

转变成生产财富并创造效益的输入输出系统转变成生产财富并创造效益的输入输出系统

        

        
 生产财富

有形（产品）

无形（服务）

转变效率：生产率 = 输出/输入

生产要素

生产对象（原材料）

生产资料（直接、间接）

能源

劳动力

信息（知识、技能、情报…）

资金

4.1.2 4.1.2 生产、生产管理与生产系统生产、生产管理与生产系统
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4.1.2 4.1.2 生产、生产管理与生产系统生产、生产管理与生产系统

生产管理生产管理是对生产活动的计划、组织、指挥、是对生产活动的计划、组织、指挥、
协调与控制，其目的是协调与控制，其目的是高效、灵活、准时、高效、灵活、准时、
安全、清洁安全、清洁地生产合格的产品来满足市场需地生产合格的产品来满足市场需
要的同时实现企业的经营目标。要的同时实现企业的经营目标。

生产系统生产系统是一个为了实现预定目标而组成的是一个为了实现预定目标而组成的
有关生产元素的集合体，生产系统由输入、有关生产元素的集合体，生产系统由输入、
转化、输出和反馈控制四个部分构成的，按转化、输出和反馈控制四个部分构成的，按
一定的程序有规律地运行。一定的程序有规律地运行。
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11）结构化要素）结构化要素是构成生产系统的硬件部分，是构成生产系统的硬件部分，

直接决定系统的功能性质，并具有投资大、直接决定系统的功能性质，并具有投资大、
影响时间长的特点，也就是构成生产系统的影响时间长的特点，也就是构成生产系统的
主体框架的要素：主体框架的要素：

ØØ生产技术生产技术

ØØ生产设备生产设备

ØØ生产能力生产能力

ØØ生产系统的集成生产系统的集成

4.1.3 4.1.3 生产系统的功能目标与结构生产系统的功能目标与结构
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22）非结构化要素）非结构化要素指软件要素，支持和控制指软件要素，支持和控制

系统运行的软件要素。系统运行的软件要素。

ØØ人员组织人员组织

ØØ生产计划生产计划

ØØ库存管理库存管理

ØØ质量管理质量管理

4.1.3 4.1.3 生产系统的功能目标与结构生产系统的功能目标与结构

返回返回
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第二节第二节    生产系统的类型生产系统的类型

4.2.1 4.2.1 按用户的需求特征分类按用户的需求特征分类

4.2.2 4.2.2 按生产的工艺特征分类按生产的工艺特征分类  

4.2.3 4.2.3 按生产的稳定性和重复性分类按生产的稳定性和重复性分类

返回返回
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订货性生产方式订货性生产方式

              按用户的特定要求进行生产。按用户的特定要求进行生产。

备货性生产方式备货性生产方式

                根据企业对市场需求预测事先制定生根据企业对市场需求预测事先制定生

产计划，通过保持一定数量的库存来应产计划，通过保持一定数量的库存来应
对市场需求的波动。对市场需求的波动。

4.2.1 4.2.1 按用户的需求特征分类按用户的需求特征分类

返回返回
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流程式的过程加工生产方式流程式的过程加工生产方式
ØØ如化学工业、金属冶炼如化学工业、金属冶炼

加工装配生产方式加工装配生产方式
ØØ汽车制造行业汽车制造行业

4.2.2 4.2.2 按生产的工艺特征分类按生产的工艺特征分类

返回返回
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þþ大量生产大量生产
            特点：产品稳定、产量大、品种少，特点：产品稳定、产量大、品种少，
生产重复性高。生产重复性高。

þþ成批生产成批生产

        特点：产品品种相对稳定，产量较少。特点：产品品种相对稳定，产量较少。
品种稍多，不同品种产品定期轮番生产。品种稍多，不同品种产品定期轮番生产。

þþ单件生产单件生产
          特点：产品品种多而且不稳定，产量是特点：产品品种多而且不稳定，产量是
单件或少数几件，不重复生产或偶尔重复生单件或少数几件，不重复生产或偶尔重复生
产。产。

4.2.3 4.2.3 按生产的稳定性和重复性分类按生产的稳定性和重复性分类

返回返回
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第三节第三节    生产过程组织生产过程组织

4.3.1 4.3.1 生产过程的概念生产过程的概念

4.3.2 4.3.2 生产过程的构成生产过程的构成  

4.3.3 4.3.3 合理组织生产过程的要求合理组织生产过程的要求

4.3.4 4.3.4 生产过程的组织方式生产过程的组织方式

4.3.5 4.3.5 流水生产组织流水生产组织

返回返回
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工业企业的生产过程是从原材料投入开始，工业企业的生产过程是从原材料投入开始，
到把产品产出为止的全过程。到把产品产出为止的全过程。  
整个企业围绕着产品生产的一系列有组织的整个企业围绕着产品生产的一系列有组织的
生产活动。包括：生产活动。包括：

þþ工艺过程工艺过程

þþ质量检验过程质量检验过程

þþ运输过程运输过程

þþ自然过程自然过程

þþ储存等待过程储存等待过程

4.3.1 4.3.1 生产过程的概念生产过程的概念

返回返回
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生产技术准备过程生产技术准备过程

基本生产过程基本生产过程

辅助生产过程辅助生产过程

生产服务过程生产服务过程  

4.3.2 4.3.2 生产过程的构成生产过程的构成

返回返回
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44合理组织企业生产过程总的要求：合理组织企业生产过程总的要求：

þþ优质、高产、低消耗、按期完成任务。优质、高产、低消耗、按期完成任务。

þþ合理组织生产过程的目标就是使劳动对合理组织生产过程的目标就是使劳动对
象在生产过程中行程最短，时间最省，象在生产过程中行程最短，时间最省，
消耗最少，按市场需要生产出适销对路消耗最少，按市场需要生产出适销对路
的合格产品。的合格产品。

4.3.3 4.3.3 合理组织生产过程的要求合理组织生产过程的要求
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44 必须遵循生产的规律性来进行生产：必须遵循生产的规律性来进行生产：

ðð连续性：连续性：空间和时间上的连续空间和时间上的连续

ðð平行性：平行性：工序实行平行交叉作业工序实行平行交叉作业

ðð比例性：比例性：指生产过程各阶段、各工序之间，指生产过程各阶段、各工序之间，
在生产能力上应保持一定的比例关系，以在生产能力上应保持一定的比例关系，以
适应产品生产的要求。适应产品生产的要求。

ðð均衡性：均衡性：有节奏的均衡进行，是要求在相有节奏的均衡进行，是要求在相
等的时间间隔内完成大体相等的生产工作等的时间间隔内完成大体相等的生产工作
量量  

ðð适应性：适应性：柔性柔性

4.3.3 4.3.3 合理组织生产过程的要求合理组织生产过程的要求

返回返回
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44工艺原则工艺原则是按照生产工艺的特点来设置生是按照生产工艺的特点来设置生
产单位的生产组织形式产单位的生产组织形式

44根据根据生产工艺的性质生产工艺的性质不同来设置生产单位。不同来设置生产单位。
在该生产单位中集中了在该生产单位中集中了同类型的工艺设备同类型的工艺设备，，
完全生产生产过程中某一工艺阶段对完全生产生产过程中某一工艺阶段对不同不同
产品进行相同工艺产品进行相同工艺的加工。的加工。

44例：例：小饭店是按洗菜工（杂工）与厨师分小饭店是按洗菜工（杂工）与厨师分
工的，厨师要烧鱼、肉、素菜，即按工艺工的，厨师要烧鱼、肉、素菜，即按工艺
专业分工。专业分工。  

4.3.4 4.3.4 生产过程的组织方式生产过程的组织方式



第第44章章  企业生产管理企业生产管理
2727

44工艺原则组织生产单位的优点：工艺原则组织生产单位的优点：

þþ便于工艺设备的集中管理。便于工艺设备的集中管理。

þþ有利于同种工人的技术交流和互相帮助。有利于同种工人的技术交流和互相帮助。

þþ适应多种生产发展的要求，增加企业适应适应多种生产发展的要求，增加企业适应

市场变化的能力。市场变化的能力。

4.3.4 4.3.4 生产过程的组织方式生产过程的组织方式
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44 工艺原则组织生产单位的缺点：工艺原则组织生产单位的缺点：

þþ不能独立地出产产品或零部件；不能独立地出产产品或零部件；

þþ延长生产周期，增加在制品储备；延长生产周期，增加在制品储备；

þþ使生产单位之间的协作关系复杂化。使生产单位之间的协作关系复杂化。

44   结论：结论：

þþ按此原则组成的生产单位，适用于按此原则组成的生产单位，适用于品种多，品种多，
产量小产量小的的单件小批量生产单件小批量生产以及以及新产品试制新产品试制
车间等。车间等。

4.3.4 4.3.4 生产过程的组织方式生产过程的组织方式
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44对象原则对象原则是以产品（或零件、部件）为对象来设置是以产品（或零件、部件）为对象来设置
生生产单位的一种生产组织形式。产单位的一种生产组织形式。

44     按加工的按加工的产品（零部件）产品（零部件）来划分车间，在某来划分车间，在某
个个车间集中加工该产品所需的各种不同类型的机车间集中加工该产品所需的各种不同类型的机
器器设备和不同工种的工人，设备按产品的工艺顺设备和不同工种的工人，设备按产品的工艺顺
序排列，序排列，对该对该产品进行各种工艺加工到变成成产品进行各种工艺加工到变成成
品品。。

44例：例：大大饭店按产品对象分组：分成冷菜组、煲汤饭店按产品对象分组：分成冷菜组、煲汤
组、水产组、禽兽组、素菜组、点心组，各管自组、水产组、禽兽组、素菜组、点心组，各管自
己的己的产品，手艺日趋精细。产品，手艺日趋精细。

4.3.4 4.3.4 生产过程的组织方式生产过程的组织方式
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44按对象原则组织生产单位的优点：按对象原则组织生产单位的优点：
õõ缩短运输路线，节约运输人力与设备。缩短运输路线，节约运输人力与设备。

õõ有利于密切上下工序的关系，及时解决问题。有利于密切上下工序的关系，及时解决问题。

õõ简化计划方法，有利于管理，提高产品质量。简化计划方法，有利于管理，提高产品质量。

44对象原则组织生产单位的缺点：对象原则组织生产单位的缺点：
öö产量不足时，生产设备和生产面积得不到产量不足时，生产设备和生产面积得不到
充分的负荷。充分的负荷。

öö对产品品种变化的适应能力差。对产品品种变化的适应能力差。

4.3.4 4.3.4 生产过程的组织方式生产过程的组织方式

返回返回
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11、流水生产线的特征、流水生产线的特征

þþ在流水作业线上，只固定地生产一种或少数在流水作业线上，只固定地生产一种或少数
几种产品；在每个工作地上，只固定地完成几种产品；在每个工作地上，只固定地完成
一道或少数几道工序。一道或少数几道工序。

þþ产品按照一定的产品按照一定的节拍节拍进行生产的，所以各道进行生产的，所以各道
工序的加工时间要尽量相等、相近或成为倍工序的加工时间要尽量相等、相近或成为倍
数关系。数关系。

þþ各工作是按各工作是按““对象原则对象原则””呈链状排列的，因而呈链状排列的，因而

劳动对象加工的连续性强。劳动对象加工的连续性强。

4.3.5 4.3.5 流水生产组织流水生产组织
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22、流水生产线的种类、流水生产线的种类
按生按生产对象移动方式不同：固定和流水线产对象移动方式不同：固定和流水线
按生按生产对象数目不同：单一对象和多对象流水产对象数目不同：单一对象和多对象流水
线线
按生按生产对象轮换方式不同：不变和可变流水线产对象轮换方式不同：不变和可变流水线
按生按生产过程连续程度不同：连续和间断流水线产过程连续程度不同：连续和间断流水线
按流水按流水线节奏性不同：强制节拍和自由节拍流线节奏性不同：强制节拍和自由节拍流
水水线线
按流水按流水线的机械化程度不同：可分为手工流水线的机械化程度不同：可分为手工流水
线、机械流水线和自动生产流水线线、机械流水线和自动生产流水线

4.3.5 4.3.5 流水生产组织流水生产组织
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33、组织流水生产的条件、组织流水生产的条件

产品应属于产品应属于成熟产品成熟产品，其，其结构先进结构先进并且并且工工
艺稳定艺稳定。。

要有要有足够的产量足够的产量，使设备得到充分的负荷。，使设备得到充分的负荷。

4.3.5 4.3.5 流水生产组织流水生产组织
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44、组织生产线的组织设计、组织生产线的组织设计
44 1.1.节拍概念节拍概念  

44 2.2.设备数量与负荷率设备数量与负荷率

44 3.3.计算各工序节拍计算各工序节拍

44 4.4.工序同期化工序同期化

44 5.5.计算流水线的负荷率计算流水线的负荷率

44 6.6.确定流水线所需的工人数确定流水线所需的工人数  

44 7.7.设计流水线的运输工具设计流水线的运输工具  

44 8.8.流水线的平面布置流水线的平面布置

4.3.5 4.3.5 流水生产组织流水生产组织
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流水线节拍概念流水线节拍概念  
44流水线的流水线的((平均平均))节拍，就是在流水线上连续节拍，就是在流水线上连续
出产两个相同产品的时间间隔。出产两个相同产品的时间间隔。

44 式中：式中：

ððＲ平Ｒ平--------平均节拍（分平均节拍（分//件）；件）；

ðð TT效效--------计划期内的有效工作时间计划期内的有效工作时间〔〔分分〕〕；；

ðð Q----Q----计划期产品出产量计划期产品出产量((件件))。。    
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流水线节拍概念续流水线节拍概念续
44例：例：某产品流水线的计划日产量为某产品流水线的计划日产量为200200件，件，
采用两班制，每班采用两班制，每班88小时，每班各种停工时小时，每班各种停工时
间总和为间总和为1616分钟，废品率为分钟，废品率为33％，则该流水％，则该流水
线的节拍应为：线的节拍应为：  



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/46524404101

3011130

https://d.book118.com/465244041013011130
https://d.book118.com/465244041013011130

