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[bookmark: _Toc18100][bookmark: _Toc16831][bookmark: _Toc30213]摘要
现代化企业之间的竞争随着经济全球化的推动而变得越来越激烈，企业间的竞争不仅有原材料的竞争，市场的竞争等，最突出的就是人力资源的竞争，人力资源的竞争已成为现代企业的核心竞争力之一。而企业中的管理人员正在人力资源中崛起，其重要性更不能小觑。本文将结合枣庄明杰烘干机公司管理人员绩效考核的实际情况，主要运用文献分析法进行理论梳理，用问卷调查法和深度访谈法对枣庄明杰烘干机公司管理人员绩效考核过程中存在的绩效考核周期、构成人员、结果应用和激励作用的问题和原因进行研究,为了枣庄明杰烘干机公司的可持续发展,要从提高考核的公平性和客观性、具体指标具体分析、拓展结果应用和完善反馈机制方面来优化枣庄明杰烘干机公司现有的管理人员绩效考核体系,这样既能有效发挥中层管理者的主观能动性，又能为企业的竞争战略服务。
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在这个充满竞争的时代，要想在夹缝中生存，就必须掌握一定的优势资源，而人力资源是企业组织生产中的重中之重，企业各界也越来越意识到“人力资源”的重要性。管理人员作为人力资源最为重要的组成部分之一，他们往往具有扎实的专业知识，具备过人的工作技能和丰富的管理经验，是连接公司管理层级和基层员工之间的重要纽带，在日常工作中，管理人员要接受领导的直接管理，将领导的意志和决策等向下传达给每一个员工，带领好自己的下属员工，在做好榜样的同时，应该将员工的工作情况和想法建议及时上传给高层管理人员，为上层与下级之间搭建沟通的桥梁(杨欣怡 ,陈俊杰,2022)。对于管理人员这种如此重要的角色，公司战略的实现有赖于他们工作积极性、主动性和创造性的发挥。因此，枣庄明杰烘干机公司需要在绩效考核的基础上为他们提供一份令人满意的薪酬，从而提高管理人员对工作的积极性和对公司的忠诚度(张晓宇 ,王雨,2021)。就目前来看，枣庄明杰烘干机公司的组织结构偏向扁平化，管理人员的职能发挥严重受限，甚至将管理人员视为企业发展的不利因素[1]。管理人员在企业中占据着如此重要的地位，而枣庄明杰烘干机公司的管理人员绩效考核体系又传统落后，所以枣庄明杰烘干机公司要想抓住发展机遇，急需构建一套积极有效的管理人员绩效考核体系[2]。
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[bookmark: _Toc8664][bookmark: _Toc70957909]（一）枣庄明杰烘干机公司及其管理人员概述
[bookmark: _Toc70957910][bookmark: _Toc11958]1.枣庄明杰烘干机公司概述
枣庄明杰公司是我国烘干机行业的代表性企业，深耕烘干机领域多年，枣庄明杰在曾经在2018-2020年三年连续获得我国“国家烘干机企业荣誉金奖”、“国家优质纳税企业”以及入围了“枣庄市优质烘干机企业”。枣庄明杰的发展是我国烘干机企业改革创新的缩影，因此能够在很大程度上代表着我国烘干机企业的发展状况。公司秉承“实干创造未来”的企业精神，坚持做出高品质产品，本着“追求、质量、技术、精神”8字宗旨，基于烘干机市场需求进行不断创新，使公司始终处于烘干机行业前沿，引领烘干机行业的发展。
[bookmark: _Toc70957911][bookmark: _Toc31960]2.枣庄明杰烘干机公司管理人员概述
据统计枣庄明杰烘干机公司现有正式员工887人，其中管理人员总计153位，占据明杰公司员工总数的17.35%，其中女性占36.7%，男性占63.3%。管理人员总计57人，其中女性占29.1%，男性占70.9%，研究生及以上学历的员工占37%，本科学历的明杰员工占50%，文化程度比较高，平均年龄38岁，平均工龄5.3年，是一支有活力的队伍。
根据能力地位等，枣庄明杰烘干机公司将管理人员分为高层管理人员——副总级别以上，管理人员——
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