
河南新飞电器有限公司 库存管理优化咨询

今日议程

• 一期报告背景介绍

• 诊断结论和建议概述

• 新飞库存管理系统诊断

–全国及成品库存的现状及分析

–驻外及代销库存的现状及分析

–库存原因分析

• 对新飞库存管理的初步建议

• 下一步工作计划
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说明

1、本报告旨在提高新飞电器股份公司的库存管理水平，不针对任何
   部门和个人。

2、本报告系中期报告，所有结论非最终结论。

3、除非特别说明，货币单位均为人民币。
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研究目的和方法

研究目的：

-深入分析新飞电器目前库存管理及相关环节的主要问题

-提出初步的改进方案

-对典型的仓库进行实验性具体操作指导（第二阶段）   

研究方法：

- 内部访谈

- 经销商和代理商访谈

- 库存分析

- 流程分析

- 成本分析
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新华信新飞项目组在项目第一阶段共访谈
28人

公司总部

省公司 经销商

公司领导 市场部 储运部

15

3 1322 1 11

28

仓库会计室企管部 运调处 物资处 总计

1 2

总计

1 4 4 9

代销商业务人员

湖南省
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关键
会议

周次                 1                   2                       3                   4                   5                      6

终期汇报项目启动会

10月25日

周四

第一次中期汇报

一、对新飞成品库、驻外库、代销库的现

状及造成库存的原因进行分析诊断

二、提出优化库存管理的初步建议

一、在分公司管理模式下，提出全国分省驻外仓

库的库存控制标准和分布建议

二、提出分公司订货流程和库存管理制度

三、提出实行一次和二次配送的初步方案

11月14日
周三

12月4日
周二

项目进程回顾
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从全国范围来看，多数省份的代销库存大
于驻外库存
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新飞的仓库利用效率低，低库存、高销量
的省份少

0

5

10

15

20

25

20 40 60 80 100 120 140

1-8月累计销售（千台）

8
月
末
库
存
（
千
台

）

河南

河北

山东

江苏

辽宁
陕甘青

广东/海南

四川

湖南

浙江
龙江

吉林

山西
北京

平均 34,628
台

平均 9,449
台



河南新飞电器有限公司 库存管理优化咨询

成品库滞销品积压严重，如不及时解决，
折价损失将十分巨大
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驻外库在某种程度上成为当地代理商的专用
库,并没有充分发挥辐射全省或周边地区的
蓄水池作用.
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成品库中30%的产品品种产生了97%的

库存
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成品库中相当数量的产品流动性差

基于目前新飞的
生产方式，我们
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存 变 化 率 小 于
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积冰箱，有些产品实际已经很长时间没有
实现销售或销售量很小，当前的任务是尽
快处理库存，收回资金

数据来源：新飞成品库存报表
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冰柜目前的生产能力已经达到了5000台/月，

而且销售有明显的季节性，提前较长时间
备货，容易造成库存积压

数据来源：新飞成品库存报表
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畅销品种的销量都大于库存，销售有明显
的季节性，库存呈波动变化
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滞销产品的销量都小于库存，而且库存变

化缓慢，销售实际在消化库存
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代销库存减少的同时，驻外库存增加明显，
而且滞销品有从代销库向驻外库转移的现
象
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驻外库中产品库龄较长，潜在降价损失巨大
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湖南驻外库库龄长（6个月以上）的产品基

本上是存放在驻外库里，代销库中很少，

驻外库已经成为滞销机大户
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由于信誉额度的控制不力，代销商的库存
大于信用额度
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湖南四个代销商中有三个月末库存大于信
誉额度
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怀化、衡阳驻外库驻外库实际上在某种程

度上成了当地代销商的专用库
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