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定义
策略项目经理是负责制定、执行和管理项目策略的专业人员，他们通常在项目

管理团队中担任领导角色，负责协调各个部门和资源，确保项目按照预定的计

划和目标进行。

角色
策略项目经理扮演着战略家、组织者和协调者的角色，他们需要具备高度的分

析能力、决策能力和领导能力，以应对项目中的各种挑战和变化。

定义与角色



策略项目经理的核心职责包括制定项目策略、确定项目目标、

分配资源、协调团队成员、监控项目进度和质量，以及解决

项目过程中的问题和冲突。

核心职责

策略项目经理的工作目标是确保项目的顺利实施，实现项目

既定的目标，满足客户需求，同时提高组织的效率和效益。

工作目标

核心职责与工作目标



战略规划能力
策略项目经理需要具备战略规划能力，能

够制定项目策略和目标，并根据组织战略

和市场环境进行调整和优化。

项目管理能力
策略项目经理需要具备强大的项目管理能

力，包括项目计划制定、进度控制、质量

管理等方面的技能。

团队协作能力
策略项目经理需要具备出色的团队协作能

力，能够协调各个部门和资源，促进团队

成员之间的沟通和合作。

领导能力
策略项目经理需要具备领导能力，能够带

领团队实现项目目标，激发团队成员的积

极性和创造力。

解决问题的能力
策略项目经理需要具备解决问题的能力，

能够及时发现和解决项目过程中的问题和

冲突，确保项目的顺利进行。

岗位能力要求
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需求评审

组织团队对梳理后的需求进行评审，确保需求明确、合理和可

实现。

01

需求调研

深入了解客户的需求和期望，收集项目相关的市场、用户和竞

品信息，为项目策略制定提供依据。

02

需求梳理

对收集到的需求进行分类、筛选和整理，明确项目的核心目标

和关键业务需求。

项目需求分析



基于需求分析的结果，分析项目的战略方向和市
场定位，确定项目的核心策略。

策略分析

发挥策略经理的专业能力，提出具有创意和差异
化的项目策划方案，为项目执行提供指导。

创意策划

根据策略分析的结果，制定具体的项目实施方案，
包括目标设定、关键任务分解、资源分配等。

方案制定

项目策略制定



将项目实施方案细化为具体的任
务和活动，明确各项任务的负责

人和完成标准。

任务分解
根据任务分解的结果，为每个任务
设定合理的时间节点和工期，确保
项目按计划推进。

时间安排

在项目执行过程中，对项目进度进
行实时监控，确保项目按计划顺利
进行，及时调整和优化项目计划。

进度监控

项目计划与排期
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人力协调

确定项目所需人力资源

根据项目需求，评估所需的人员数量、

技能和经验，确保项目团队具备完成

任务的必要能力。

组建项目团队

根据项目需求，从公司内部或外部寻

找合适的人员，组建高效的项目团队。

人员分工与培训

根据项目需求和人员特点，合理分配

工作任务，并提供必要的培训和指导，

确保团队成员能够胜任各自的工作。



确定项目所需资源

评估项目所需的各种资源，如物

资、设备、场地等，确保项目能

够顺利实施。

资源采购与租赁

负责资源的采购或租赁，与供应

商或租赁公司进行谈判，确保以

合理的价格获得所需的资源。

资源调配与管理

在项目实施过程中，根据实际需

求，合理调配资源，确保资源的

有效利用和项目的顺利进行。

资源整合
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