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裂变式创业的特点是创业者与原公司之间存在一定的关

联或依赖关系，新创企业与原公司形成竞争或合作关系。

裂变式创业是指企业内部员工离职后，利用原公司的资

源、技术或市场优势，以相同或类似的商业模式创立新

公司的创业模式。

裂变式创业的定义



01 市场竞争加剧
随着市场竞争的日益激烈，企业需要不断创新和

拓展市场，裂变式创业成为一种拓展市场和增强

竞争力的方式。

02 人才流动与技术转移

企业内部优秀员工和技术成果的流动为裂变式创

业提供了人才和技术支持，使得创业者能够更快

地实现商业目标。

03 政策支持
政府对创新创业的支持政策，如税收优惠、资金

扶持等，也为裂变式创业提供了良好的政策环境。

裂变式创业的背景



腾讯01

腾讯公司员工离职后，利用腾讯的技术和市场优

势，创立了多家与腾讯相关的企业，如美团、快

手等。

02 阿里巴巴
阿里巴巴员工离职后，创立了多家电商相关的企

业，如滴滴出行、饿了么等。

03 华为
华为员工离职后，创立了多家与华为相关的企业，

如大疆创新、科大讯飞等。

裂变式创业的案例介绍
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裂变式创业

指企业通过内部创新，孵化出新的业务或产品，并实现

独立运营的过程。

商业模式

指企业如何创造价值并获取利润的逻辑过程，包括产品

或服务的提供方式、客户群体、收入来源等关键要素。

商业模式的定义



企业基于现有产品或服务，通过
创新或改进，孵化出新的产品线

或服务。

产品裂变
企业针对现有市场，通过细分或拓
展，孵化出新的目标客户群体。

市场裂变

企业利用现有技术，开发出新的应
用领域或产品，实现技术转移和商
业化。

技术裂变

裂变式创业的商业模式类型



    

裂变式创业的商业模式案例分析

腾讯

通过内部创新，孵化出了微信、QQ

空间等新产品，实现了社交领域的裂

变式创业。

阿里巴巴

通过内部创新，孵化出了淘宝、支付

宝等新产品，实现了电商和支付领域

的裂变式创业。

华为

通过内部创新，孵化出了华为云、华

为智能终端等新产品，实现了云计算

和智能终端领域的裂变式创业。
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团队建设是指通过一定的组织和管理手段，将一

群具有不同背景、技能和经验的人聚集在一起，

形成一个高效、协同、有共同目标的团队。

团队建设的主要目的是提高团队成员之间的沟通、

协作和凝聚力，以实现团队整体绩效的最大化。

团队建设的定义
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