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引言

Chapter



了解企业制度的现状和存在的问题

分析企业制度对企业管理、运营和发展的影响

提出改进和完善企业制度的建议，提高企业的竞争力和

可持续发展能力

调研目的



本次调研涉及不同行业、不同规

模的企业，包括国有企业、民营

企业、外资企业等。

调研范围

采用问卷调查、访谈、实地观察

等多种方法，以确保调研结果的

客观性和准确性。

调研方法

调研范围和方法
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分析企业所采用的直线制、
职能制、矩阵制等组织结
构类型，及其适用性和优
缺点。

组织结构类型 组织层级 部门设置与分工

评估企业组织层级的数量，
分析层级过多或过少对企
业运营和管理的影响。

研究企业的部门设置是否
合理，各部门职责是否明
确，是否存在职能重叠或
缺失。

030201

组织架构



评估企业管理制度的完备
性和系统性，分析各类制
度之间的协调性和互补性。

制度体系

通过访谈、问卷调查等方
式了解员工对企业管理制
度的认同度和执行情况。

制度执行情况

分析企业管理制度是否及
时更新和完善，以适应内
外部环境的变化。

制度更新与完善

管理制度



评估企业绩效管理体系的科学性

和公正性，以及绩效结果的应用

情况。

分析企业为员工提供的培训和发

展机会是否充足，是否有助于提

升员工能力和企业绩效。

评估企业招聘和选拔流程的公正

性、透明度和有效性。

研究企业的薪酬和福利制度是否

具有竞争力，是否能激励员工积

极工作。

培训与发展

招聘与选拔

薪酬与福利

绩效管理

人力资源制度
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分析企业财务报告制

度的合规性、透明度

和及时性。

财务报告制度

评估企业资金管理制

度的安全性、效率和

灵活性。

资金管理

研究企业成本控制制

度的合理性和有效性，

以及成本核算的准确

性。

成本控制

分析企业在投资决策

过程中是否科学、谨

慎和负责。

投资决策

财务管理制度
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制度执行情况分析
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