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变更申请表 

变更事项 作业指导书相关内容变更 

申请日期 2016.11.1 

申请理由 

根据生产实际需要，一是该指导书版本需同步变更，

二是根据工艺及设备性能要求，报集团研究所审核，反应

温度控制参数进行调整。三是根据生产过程中副产酸含量

控制的实际需要，小槽取样口分析方法调整为比重法。据

此，申请对作业指导书进行变更，确保文件的适宜性、充

分性、有效性。 

变更目标 

变更后的作业指导书，参数、分析方法等与现场实际

工艺需要一致，文件更具适宜性、充分性、有效性，更具

指导性，符合作业现场对文件的使用要求。 

程序要求 
由生产科提出并修订，工艺负责人审核，总经理批准

后实施。 

申请部门 生产科 申请人  

审核部门 集团研究所 审核人  
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批准人  

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 

1 作业指导书 版本由 2016 版本变更为 2017 版本 制度修订换版 

2 作业指导书 

反应温度第 1 节 40—60℃，2-5 节

80-100 ℃，6-8 节 60-80℃，9 节≤45℃

变更为第1节20--60℃，2-5节80--110℃， 

6-7 节 50--80℃，8-9 节 40--60℃ 

根据工艺及设备性能要求，

报集团研究所审核 

3 作业指导书 
副产盐酸浓度小槽取样口分析方法由酸碱

滴定变更为比重法 
根据工艺文件 

4    

5    

6    

7    

8    

9    
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10    

 

 

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 
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变更申请表 

变更事项 安全生产制度相关内容变更 

申请日期 2016.11.1 

申请理由 

根据国家法律法规及上级安全监管部门要求，根据生

产实际需要，一是需对版本进行变更，二是根据人员变化

需对相应岗位进行调整，三是根据法规要求需增加《静电

接地报警器使用管理规定》《压力管道管理制度》《二道

门管理规定》等内容，并根据监管部门的要求对《事故管

理制度》、《特殊作业安全管理制度》及动火提级管理进行

修订与补充。四是根据员工手册对领导干部带班、工资分

配方案等进行同步调整。据此，申请对安全管理制度进行

变更，确保文件的适宜性、充分性、有效性。 

变更目标 

变更后的安全管理制度，适应了职能部门对动火等特

殊作业的管理需求，提升了管理层级，增补与修订的其他

相关制度，与员工手册、工艺规程等相匹配，与实际管理

需要一致，文件更具适宜性、充分性、有效性，更具指导

性，符合安全管理对文件的使用要求。 
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程序要求 
由生产、安全管理部门提出并修订，办公室审核，经

总经理批准后实施。 

申请部门 安全科 申请人  

审核部门 办公室 审核人  

批准人  

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 

1 安全生产制度 版本由 2016 版本变更为 2017 版本 制度修订换版 

2 安全生产制度 人员徐桂林离职等变更为蒋卫龙 根据人员实际变化变更 

3 

静电接地报警

器使用管理规

定 

原文件中无此相关管理规定，根据现场实

际管理需要增加静电接地报警器使用管理

规定（详细内容见文本） 

根据现场实际管理需要 

4 
安全生产检查

制度 

原文件中检查频次、检查级别、检查考核

等内容不完善。根据安全标准化管理的要

求，对安全生产检查制度进行了此方面的

补充完善（详细内容见文本） 

根据专家检查意见及安全

标准化管理要求 

5 事故管理制度 

原文件中对事故的种类、级别、事故损失

的计算、事故的报告、分析等程序不完善。

根据专家检查意见及安全标准化管理要

求，在事故管理制度中进行了此方面的补

充完善（详细内容见文本） 

根据专家检查意见及安全

标准化管理要求 

6 
事故调查、报告

与处理程序 

原文件中无此制度，根据事故管理制度，

需要此程序文件进行配套。在修订中对此

制度进行了补充修订（详细内容见文本） 

根据专家检查意见及安全

标准化管理要求 

7 
压力管道管理

制度 

原文件中有危险化学品管道定期巡检管理

制度，但巡检制度规定了使用过程，对人

员培训、管道校验等内容规定不完善。根

据专家检查意见及安全标准化管理要求，

在修订中对此制度进行了补充修订（详细

内容见文本） 

根据专家检查意见及安全

标准化管理要求 



. 

精选 word 范本！ 

8 
特殊作业安全

管理制度 

原文件中为危险作业安全管理制度。根据

GB 30871-2014 化学品生产单位特殊作业

安全规范，将原文件变更为特殊作业安全

管理制度，并对条款根据标准与现场实际

管理需要进行了补充修订（详细内容见文

本）  

根据 GB 30871-2014《化学

品生产单位特殊作业安全

规范》 

9 

142b车间现场

动火防范措施 

 

原文件中无此制度。根据 GB 30871-2014
《化学品生产单位特殊作业安全规范》、

《安全作业证的办理、审批和使用》、泰安

监〔2016〕99 号、、苏安监〔2016〕132 号

文件等文件编制了此制度（详细内容见文

本）  

 

根据 GB 30871-2014、泰安

监〔2016〕99 号文件、苏

安监〔2016〕132 号文件 

 

10 

进入厂区车辆、

人员安全管理

规定 

原条款中无二道门管理规定相关内容。根

据安全主管部门要求，在公司设立了二道

门，同步在此制度中加入了“外来人员、

车辆进入生产区必须遵守公司《二道门管

理规定》”条款 

根据安全主管部门要求、二

道门管理规定 

11 
二道门管理规

定 

原文本中无此制度。根据安全主管部门要

求、4.22 事故教训及安全管理需要，结合

公司总平与安全管理要求，编制了此制度

（详细内容见文本）  

根据安全主管部门要求 

12 

劳保用品发放

标准和管理制

度 

原文本中此制度无冬装及焊工手套发放标

准，根据生产与质量管理需要部门提出了

取样口罩等修订意见，修订或增加了冬装

发放标准、口罩化验员一月一只、翻毛皮

鞋维修工每年一双、焊工手套焊工每月 1

付。 

根据生产与质量管理需要 

13 
领导干部现场

带班管理制度 

原文本中未明确应带班但未带班的罚则。

根据安全管理部门要求，须将带表表列入

到制度中。修订后，增加了现场带班人员

未按规定履行带班职能的，每次扣罚责任

人 50元；未履行请假手续又未带班的一次

扣罚 200元并列入了领导干部带班值班表 

根据安全监管部门要求、员

工手册条款用实际带班情

况 

14 值班管理制度 

原制度文本中值班巡查路线未列入门卫、

中控室等。将每晚查岗及巡查路线修订为：

门卫、办公楼、化验室、中控室、配电房、

冷冻机房、主装置、液氯厂房、储罐区、

外操室。 

根据安全生产管理需要 

15 工资分配方法 

员工手册中工资分配方法已进行了调整，

此制度根据员工手册进行同步调整（详细

内容见文本）  

根据员工手册 
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16    

17    

18    

 

 

 

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 
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变更申请表 

变更事项 安全生产责任制相关内容变更 

申请日期 2016.11.1 

申请理由 

根据国家法律法规及上级安全监管部门监察要求，根

据生产实际需要，一是需对版本进行变更，二是根据人员

变化需对相应岗位进行调整，三是根据安全监察要求，需

明确安全生产责任制的编制目的、适用范围、引用标准，

增加部门的安全责任制，并进一步优化安全管理网络。据

此，申请对安全生产责任制进行变更，确保文件的适宜性、

充分性、有效性。 
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变更目标

变更后的安全生产责任制，进一步明确了各部门的安

全责任，在部门安全责任基础上分部门细化了岗位安全职

责，优化了安全管理网络，适应了职能部门对安全管理的

需求，与实际管理需要一致，文件更具适宜性、充分性、

有效性，更具指导性，符合安全管理对文件的使用要求。 

程序要求 
由生产、安全管理部门提出并修订，办公室审核，经

总经理批准后实施。 

申请部门 安全科 申请人  

审核部门 办公室 审核人  

批准人  

 

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 

1 安全生产责任制 版本由 2016 版本变更为 2017 版本 制度修订换版 

2 安全生产责任制 人员徐桂林离职等变更为蒋卫龙 根据人员实际变化变更 

3 

安全生产责任制

编制目的、适用

范围、引用标准 

原制度中无此内容，根据安全职能部门

监察要求，规范了文件架构，修订中增

加了编制目的、适用范围、引用标准等 

根据安全职能部门监察要

求及文件架构需要 

4 
安全生产责任制

编制内容和要求 

原制度中无此内容，根据安全职能部门

监察要求，规范了文件架构，修订中增

加了编制内容和要求 

根据安全职能部门监察要

求及文件架构需要 

5 机构安全职责 

原文本中无机构安全职责，即无部门总

的安全职责，只有分部门的人员安全职

责。修订中增加了此条款 

根据安全职能部门监察要

求、安全职能分解及安全管

理需要 
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安全管理网络 

原文本无安全管理网络图，且人员发生

了变化，无安全总监等安全职责，修订

中根据实际安全管理架构增加了安全管

理网络图 

根据安全职能部门监察要

求、安全职能分解及安全管

理需要 

7 附则 

增加：各部门和基层单位应按照本制度

要求，结合本部门和本单位各岗位编制

情况，组织制定部门和单位各岗位安全

职责，实行“一岗一责制”条款。 

根据安全职能部门监察要

求、安全职能分解及安全管

理需要 

8    

9    

10    

11    

 

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 
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变更申请表 

变更事项 部门制度汇编相关内容变更 

申请日期 2016.11.1 
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申请理由

部门制度汇编是基于员工手册及各部门职能编制的部

门管理制度汇总。2016 年公司人员发生了变化，部分管理

要求也发生了变化。基于此，对版本、人员进行变更，根

据考核下放的要求需对质监、机修、车间考核制度进行修

订完善，并针对 16年度消耗情况及隐患查改中存在的问题，

修订消耗管理办法、隐患自查方案等，根据工艺规程对部

分参数进行了调整。对卫生包干区、部门考核制度进行修

订等。根据上述理由，提出变更申请。 

变更目标 

变更后的部门制度汇编，适应了人员变化与版本更新

的要求，强化了部门对基层员工的考核责任，明确了考核

标准，包括消耗管理、隐患自查、部门考核方案的调整与

修订，与实际管理需要一致，文件更具适宜性、充分性、

有效性，更具指导性，符合日常管理对文件的使用要求。 

程序要求 
由制度涵盖的部门提出并修订，办公室、生产科共同

审核，经总经理批准后实施。 

申请部门 
质监、设备、安

全、营运部门 
申请人  

审核部门 办公室、生产科 审核人  

批准人  

 

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 

1 部门制度汇编 版本由 2016 版本变更为 2017 版本 制度修订换版 

2 部门制度汇编 人员徐桂林离职等变更为蒋卫龙 根据人员实际变化变更 
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质监部考核细则 
迟到早退等违纪行为扣罚当事人 1 分变

更为按员工手册相关条款执行 
根据员工手册统一规定 

4 
维修工工作考核

办法 

原制度中没有该条款，根据考核要求，

编制了此制度条款（具体内容见文本） 
根据公司考核要求 

5 
监控系统使用规

定 

原制度中外操定期巡检监测点摄像头未

明确。现明确库区摄像头（液氯厂房北

侧东、西槽）为外操定期巡检监测点 

根据公司管理要求 

6 
生产场所手机使

用管理制度 

原条款当班班组长未履行职责，未督促

班组成员按管理制度上交手机的修订为

当班班组长未履行职责，未认真督促、

检查班组成员按管理制度上交手机或仍

发现班中有玩弄手机现象的 

根据公司安全管理要求 

7 交接班管理制度 

原制度中无每周总结的条款。增加了每

周五利用晨会进行生产情况周总结、周

考核等生产工作推进 

根据公司生产、安全、消耗

管理要求 

8 
142b 车间消耗管

理办法 

原制度中无消耗管理办法。修订中增加

了该条款。具体内容见文本。 

根据公司生产、安全、消耗

管理要求 

9 
生产科隐患自查

方案 

原制度中隐患自查方案比较简单，主要

规定了检查范围与考核且比较粗放。修

订的隐患自查方案细化了检查范围、检

查方法，对不同岗位提出了考核标准（具

体内容见文本） 

根据公司安全管理要求 

10 
F142b 操作注意

点 

控制反应温度在 40-100℃，最高不超过

105℃变更为控制反应温度最高不超过

110℃ 

根据工艺规程技术文件 

11 
分子筛使用管理

制度 

原制度中没有分子筛吹扫的要求。根据

生产经验，修订中增加了分子筛吹扫的

程序与要求。具体内容见文本 

根据公司生产、质量、消耗

管理要求 

12 

光氯化石英管、

灯光源管理制度 

 

原制度维保保养责任人不明确，对各节

反应器石英管、灯光源维护工作标准不

清晰。修订的制度对责任人与工作标准

进行了明确与细化。具体内容见文本。 

根据公司生产、质量、消耗

管理要求 

13 
142 产品出入库

规定 

原入库数量无双方确认的规定南昌产生

分歧。修订后条款增加：入库数量仓库、

生产共同确认，否则仓库可拒绝入库 

根据公司生产、质量、消耗

管理要求 
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车间生产班组长

工作职责 

原制度条款中有员工手册规定而制度缺

失的内容。修订增加：其他未及事项，

按员工手册及部门制度汇编相关条款处

理 

根据公司生产、人员管理要

求 

15 

142b 车间外操工

工作职责及考核

办法 

原条款中培训、考试、巡检等考核要求

与员工手册不一致，按员工手册相关条

款进行了修订调整。具体内容见文本 

根据公司生产、人员管理要

求 

16 

142b 车间内操人

员工作职责及考

核办法 

原制度条款中有员工手册规定而制度缺

失的内容。修订增加：其他未及事项，

按员工手册及部门制度汇编相关条款处

理 

根据公司生产、人员管理要

求 

17 

班长安全工作职

责及考核办法 

 

原制度条款中有员工手册规定而制度缺

失的内容。修订增加：其他未及事项，

按员工手册及部门制度汇编相关条款处

理 

根据公司生产、人员管理要

求 

18 
灌装工工作职责

及考核办法 

原条款中培训、考试、巡检等考核要求

与员工手册不一致，按员工手册相关条

款进行了修订调整。具体内容见文本 

根据公司生产、人员管理要

求 

19 责任区管理制度 

原制度中无明确的责任区划分标准。修

订中明确了责任区并根据划分标准修订

了车间的责任区管理制度 

根据公司生产、安全、卫生

管理要求 

20 

液氯厂房日常巡

查、管理制度 

 

原制度中阀门、仪表每月点检责任人不

明确。修订后明确为由装卸组长、仪表

工负责，安全员督查。并增加了点检与

点检记录的考核条款 

根据公司生产、安全、人员

管理要求 

21 

重大危险源设施

定期检查、维护

管理制度 

原制度中阀门、仪表每月点检责任人不

明确。修订后明确为由装卸组长、仪表

工负责，安全员督查。 

根据公司生产、安全、人员

管理要求 

22 
营运内勤工作规

程 

原条款：若为现金结算，则将财务联、

付货联、出门联交客户转财务，由财务

收款、签字后发货。若非现金结算，则

在财务联、付货联、出门联由财务审批

的合同或价格表审核、签章后传递至相

应部门修订为：将财务联、付货联、出

门联交客户转财务，由财务按审批的合

同或价格表审核、签章后传递至相应部

门 

根据公司财务管理与物资

管理的要求 

23 
供应商管理制

度 

原条款每年年底汇总后进行一次综合评

价修订为每季度进行合格供应商评审，

每年年底汇总后进行一次综合评价 

根据公司财务管理与物资

管理的要求 
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24 
员工辞职管理办

法 

原条款对辞职形式仅规定提出辞职请

求，修定后明确书面要求，并对移交物

品、结算款项等进行了修订 

根据员工手册及公司人员

管理的要求 

25 门卫管理规定 

根据安全管理制度中的二道门管理规

定，增加了临时人员和车辆进入生产区，

执行《二道门管理规定》，在电话联系征

得相应部门人员同意后发放临时 IC 卡，

并登记和收取相应证件，离厂时回收。 

根据安全管理制度要求 

26 
外来人员管理规

定 

根据安全管理制度中的二道门管理规

定，修订了与二门管理、IC 卡相关条款 
根据安全管理制度要求 

27 
现场管理制度及

考核细则 

原条款一般项 1项整改复查不合格扣 2

分，屡犯项、重点安全项 1项整改复查

不合格扣 4分修订为一般项 1 项整改复

查不合格扣 2分，屡犯项 1项整改复查

不合格扣 4分、重点安全项 1 项整改复

查不合格扣 10 分 

根据安全管理制度及公司 

考核要求 

28 
场所安全卫生管

理规定 

原为办公楼安全卫生管理规定，实际内

容不仅仅局限于办公楼。对制度名称进

行了修订并重新明确了包干区范围。具

体内容见文本 

根据员工手册及公司安全、

卫生考核要求 

29 

公司月度绩效考

核制度 

 

修订中对上级职能部门检查、所辖人员

违规被公司查处、现场综合考核等进行

了统一全面修订，具体内容见文本 

根据员工手册及公司人员

考核要求 

30 

公司月度绩效考

核制度 

 

财务、机修原无账物卡相符、无设备因

素影响生产等条款，修订中增加了相应

条款。具体内容见文本。 

根据员工手册及公司人员

考核要求 

    

 

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 
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变更申请表 

变更事项 工艺操作规程相关内容变更 
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申请日期 2016.11.1 

申请理由 

本公司装置运行至今，相关工艺参数、规程比较稳定。

2016 年运行中，根据安全管理需要、工艺运行需要，经会

审，对部分参数进行了调整，总体工艺流程等未变更。为

保障文件的可操作性，对此文件提出变更申请。 

变更目标 

变更后的工艺操作规程，与实际现场操作更一致，与

安全管理要求、文件管理要求、工艺管理要求相适应，适

应了职能部门对生产管理、人员培训的需求，文件更具适

宜性、充分性、有效性，更具指导性，符合安全管理对文

件的使用要求。 

程序要求 
由生产部门提出并修订，工艺负责人审核，经总经理

批准后实施。 

申请部门 生产科 申请人  

审核部门 集团研究所 审核人  

批准人  

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 

1 工艺操作规程 版本由 2016版本变更为 2017版本 制度修订换版 
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2 工艺操作规程 人员徐桂林离职等变更为蒋卫龙 根据人员实际变化变更 

3 
反应岗位操作规

程 

光氯化反应器 40-100℃，第 1节

40--60℃，2-5 节 80-100 ℃，6-8 节

60-80℃,9 节≤45℃变更为第 1节

20--60℃，2-5 节 80--110℃， 6-7 节

50--80℃，8-9 节 40--60℃ 

根据工艺与操作规程需要 

4 

反应岗位操作规

程——光氯化反

应正常开车及操

作 

HCL吸收制 31%副产盐酸比重小于 1.15

（对应浓度≥31%）变更为HCL吸收制31%

副产盐酸比重小于 1.15（对应浓度 31%） 

根据比重表，1.15 对应浓

度为 31%，而不是≥31% 

5 

精馏岗位操作规

程——分子筛再

生 

由于目前已不使用电加热器，原文件中

的电加热器使用要求及操作要求条款取

消。 

根据现场实际生产需要 

6    

7    

8    

9    

10    

11    

申请变更内容 

序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 
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变更申请表 
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变更事项 安全规程相关内容变更 

申请日期 2016.11.1 

申请理由 

2016 年安全规程相关内容与工艺规程配套，对安全生

产起到了指导作用。2017 年工艺文件对反应温度进行了修

订，本次安全规程同步修订，且根据运输过程中的情况，

对集装箱装箱、落箱的安全要求进一步细化。据此，为保

障文件的可操作性，对此文件提出变更申请。 

变更目标 

变更后，与工艺文件及实际生产经营需要相一致，适

应了职能部门对生产管理、安全管理的需求，文件更具适

宜性、充分性、有效性，更具指导性，符合安全管理对文

件的使用要求。 

程序要求 
由生产部门提出并修订，工艺负责人审核，经总经理

批准后实施。 

申请部门 生产科 申请人  

审核部门 集团研究所 审核人  

批准人  

 

申请变更内容 
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序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 

1 安全规程 版本由 2016 版本变更为 2017 版本 制度修订换版 

2 
氯化岗位安全操

作规程 

光氯化正常使用过程中第一节温度控制

在 40-85 摄氏度；2-6 节温度控制在

80-100摄氏度之间；7-8 节温度控制在

65-80 摄氏度；第九节温度低于 50 摄氏

度变更为光氯化正常使用过程中第一节

温度控制在 20--60℃ ；2-5 节温度控制

在 80--110℃之间；6-7 节温度控制在

50--80℃ ；8-9节温度控制在 40--60℃ 

根据工艺规程文件 

3 
氯化岗位安全操

作规程 

使用过程中严禁反应长时间超温（100℃

以下）超压（0.1mpa 以下）工作变更为

使用过程中严禁反应长时间超温（110℃

以下）超压（0.1mpa 以下）工作 

根据工艺规程文件 

4 
灌装岗位安全规

程 

原文件中无箱柜与锁销的相关安全规

定。增加：使用移动式集装箱吊机吊装

箱柜时，操作人员必须严格执行吊机安

全操作规程，并在起吊前检查箱柜与车

辆的锁销处于开启状态，落箱车辆后必

须检查确保锁销处于关闭状态。设备部

门封箱时必须对锁销状态进行检查确认 

根据运输过程中的实际管

理需要 

5    

6    

7    

8    

    

申请变更内容 
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序号 制度名称 申请变更的条款或内容 变更原因 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

变更申请表 
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变更事项 岗位说明书相关内容变更 

申请日期 2016.11.1 

申请理由 

岗位说明书是明确向岗位职责、任职要求的文件。根

据 2016 年度的职能履行情况，需对版本进行变更，对财务、

营运部分职能进行了补充完善，并对质监职能进行了文字

调整，其他岗位的说明书没有变化。据此，为保障文件的

可操作性，对此文件提出变更申请。 

变更目标 

适应了职能部门对人员招聘、培训、使用与考核的需

求，文件更具适宜性、充分性、有效性，更具指导性，符

合安全管理对文件的使用要求。 

程序要求 
由办公室提出并修订，营运、生产、财务、质监等部

门共同审核，经总经理批准后实施。 

申请部门 办公室 申请人  

审核部门 
营运 生产 

财务 质监 
审核人  

批准人  

 

申请变更内容 
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