
企业不动产运营管理系统解决方案
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1.1��政策导向

国家政策
Ø 《中央企业降杠杆控负债防风险指导意见（草案）》，国资委要
求，中央企业要强化资本约束，盘活存量资产

Ø 国务院国有资产监督管理委员会第29号令《国家出资企业产权登
记管理暂行办法》和财政部第32号令《企业国有资产交易监督管
理办法》，明确国有资产产权管理和产权交易的规章制度

指导意见

Ø 高效利用不动产成为国有企业提升资产效益重要且必要的手段

Ø 存量不动产盘活是其最重要的途径



1.2��企业不动产现状

企业不动产三要素

不动产是区域位置、物质实体、权属状况三者的综合体。

既是物质实体又是权益的载体。 不动产
三要素

区域
位置

物质
实体

权属
状况

划拨��多为划拨或授权工业地
中心��位置逐步变为城市中心

低效��土地和房屋闲置或低效
瑕疵��常有证照不齐产权瑕疵

当前企业存量不动产特征



1.3��存在问题

• 企业管理者无法全面摸清家底�

• 严重影响不动产的运营收益

1.�家底不清，产权不完善

• 大多为纸质档案，核查费时费力

• 财务信息与实物数据不一致，有账外资产隐患

2.�账实不符，管理信息化手段落后

• 职能分散在多部门，管理职责划分不清晰

• 不动产信息不能及时共享

3.�多部门管理，职责不清

4.�没有价值评估和针对性的盘活方案

• 缺少定期有效的不动产市场价值评估

• 没有盘活运营的整体解决方案



1.4��不动产管理新趋势
摸清家底

提升管理能力

趋势1:统筹不动产规划、建设和运营维护，实现不动产

集约化、专业化、信息化管理

趋势2:整合优化不动产资源，合理调配使用，实现资产

利用率最大化

趋势3:经营不动产，引入市场机制，实现资产资本效益

最大化

企业

建立垂直化
管理体系

支撑使用
和发展

专业化 集约化

规范化 市场化
趋势4:降低不动产运营成本，改善公司的成本结构

Ø加强对地产、房产资源的管理，立足经营资源思维，推动非房地产企业的房地资源的集约化、市场化、专业化统
筹管理，提高利用效率，发挥资源效能，实现资源收益最大化，使房地资源成为经营要素和收入、利润的新来源
和新贡献。
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2.1��产品概述

u 产品定位：企业不动产运营管理系统紧跟国有资产管理规章制度的政策引导，通过互联网化的基础管

理、盘活运营和交流分享的思路，实现企业不动产资源的透明管理和保值增值。

u 目标客户：拥有密集型不动产的大中型国企

u 产品价值：企业不动产基础管理、盘活运营全链条的透明化管理，实现有效监督机制

不动产运营平台

基础管理 盘活运营企业管理者

企业不动产管理员

支撑

企业内部系统 第三方平台

对接 对接

透明管理
保值增值
解决现存

问题

交流分享



2.2��产品亮点

01

05

04

02

03产品亮
点

精细化管理，降成本
通过“一楼一表”、“一地一表”的实现，建立不动产成本指标体系，
有效评估各级单位成本管控效果，实现精细化、动态化、规范化的成
本管控，逐步降低成本支出。

盘活运营，增收益
通过不动产资源的运营使其作为经营要素，成为收入及利润的新来源，
促进了国有资产的保值、增值，从而完成了企业的义务和使命。

账实对应
通过与财务系统数据关联实现账实对应，账实核对，减少账外资产。

公开化、透明化运营
通过信息化手段，建立不动产资源信息发布及业务流程管控的透明
化、公开化，让不动产运营在阳光下运行。

档案电子化，数据动态化
通过信息化手段，建立不动产资源信息电子档案，通过业务驱动不
动产资源信息动态更新，使资源数据“活”起来。
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3.1��整体功能架构
基
础
资
源
及
业
务
管
理

资源管理

土地管理 建筑管理

土地证管理 房产证管理

成本管理经营管理

出租管理

租入管理

盘活腾退

PC运营门户

资源搜索

资源展示 地图找房

移动运营门户

资源管理

拍照定位 地图找房

资源展示 资源统计

资源分享

数据稽核

接口

企业统一系统

财务

合同

人力

门户

第三方系统

估价系统

地价系统

…

集团用户 二级用户 三级用户 普通用户用
户

楼层管理 房间管理

清查管理清查管理

土地清查

建筑清查

权证清查
权证瑕疵管理

资源分析

权证统计报表

资源分享

资源数据稽核报表

权证瑕疵稽核报表

门
户

维修管理

日常报账

建设统一的不动产
信息管理系统，统
筹管理和经营盘活
房地产资源。

一个平台

适配企业多级管理
结构，例如集团企
业的分公司、子公
司结构，提供不同
的业务功能及管理
界面。

多级管理

覆盖房产地产资源
日常管理、成本、
经营、统计分析等
全线业务。

全线业务

档案

OA

资源调配

统
计
分
析

合同管理

处置管理

成本归集

日常管理日常管理

建筑统计报表

土地统计报表

闲置资源统计

经营分析

经营分析

成本分析

成本分析

蓝框：规划中的功能



3.2��一个基础平台，两个运营门户

3、移动运营门户
通过手机App应用，
提供便捷的办公模
式，和现场数据的
实时采集功能。

通过统一资源模型，集中管理基础数据，集
查、统、改一体化，为后续的运营打下坚实
基础。

1、基础资源及业务管理平台

2、PC运营门户
数据公开：面向企业
内部用户，根据不同
部门不同需求，精准
定位闲置资源。
信息众筹：采用众筹
模式，完善资源信息，
提升数据准确性。



3.3��资源管理-清查管理

数据稽核：对清查数据进行详细

的稽核，及时发现问题数据。降

低用户数据稽核成本，保证系统

内部数据准确无误。

统一数据模型：统一概念定义，

建立统一的不动产资源数据模型，

既符合国家政策要求，也适应企

业自身管理需要。

分阶段清查：以财务资产卡片为基础，分阶段、

分步骤开展清查工作，完善资源信息。

多种清查工具：电脑端和手机端信息录入、拍

照定位、表格导入等多种工具。

Ø实现资源信息电子化，规范房地产资源的管理，做到账实相符，全面摸清家底，真实、清晰、完整的反应企业内部房
地产的现状。



3.4��资源管理-资源维护

Ø依据资源数据模型，建立土地、建筑、土地证、房产证、不动产权证、楼层、房间的维护管理功能；

Ø在电脑端和手机端同时提供完整的功能来维护不动产基础信息，并实现不同管理对象间的交叉关联；

土地管理

建筑管理

楼层管理

房间管理 土地证管理 房产证管理

权证瑕疵梳理 账实管理……
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