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采用零基预算、增量预算
或滚动预算等方法，根据
项目实际情况选择最合适
的方法。

确定预算编制方法 分解项目成本 预留应急资金

将项目成本按照直接成本
和间接成本进行分类，并
逐项进行预算编制。

在预算编制过程中，为应
对不可预见的风险和变化，
应预留一定比例的应急资
金。

030201

预算编制



根据项目资金需求和公司
财务状况，选择合适的筹
资方式，如银行贷款、股
权融资、债券发行等。

确定筹资方式

对各种筹资方式的成本进
行评估，包括利息、手续
费、资金使用费等，以选
择成本最低的筹资方式。

评估筹资成本

在筹资过程中，应充分考
虑公司的债务承受能力和
风险控制，避免过度负债。

控制债务风险

资金筹措



    

成本控制

制定成本控制目标

根据项目预算和实际情况，制定具体

的成本控制目标，如降低采购成本、

减少浪费等。

实施成本控制措施

采取有效的成本控制措施，如加强采

购管理、优化生产流程、提高资源利

用效率等。

监控成本执行情况

定期对项目成本执行情况进行监控和

分析，及时发现和解决成本超支问题。
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资金使用监控

设立专项账户

为确保资金安全，应设立

专门的项目资金账户，用

于存放项目资金。

资金使用计划

根据项目进度和预算，制

定详细的资金使用计划，

并严格按照计划执行。

定期审计

对项目资金的使用情况进

行定期审计，确保资金使

用合法、合规。



将项目成本分为直接成本和间接
成本，以便更好地进行核算和控

制。

成本分类
采用适当的成本核算方法，如作业
成本法、直接成本法等，确保成本
核算的准确性和可靠性。

成本核算方法

制定成本控制措施，如预算控制、
定额控制等，以降低项目成本。

成本控制措施

成本核算与控制



STEP 01

STEP 02

STEP 03

财务报告与分析

定期财务报告

对财务报告进行分析，发

现项目财务问题，提出改

进建议。

财务分析

财务预测
根据项目实际情况和市场

环境，进行财务预测，为

项目决策提供依据。

按照项目进度和公司要求，

定期编制财务报告，反映

项目财务状况。
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