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第一章 简介

 



课程介绍课程介绍

工程合同管理复习工程合同管理复习PPTPPT课课
件致力于帮助学生复习合件致力于帮助学生复习合
同管理相关知识，并理解同管理相关知识，并理解
实践中的应用。本课程将实践中的应用。本课程将
涵盖合同管理的重要概念涵盖合同管理的重要概念
和技巧，以便学生能够在和技巧，以便学生能够在
工程项目中熟练应用。工程项目中熟练应用。

 



课程大纲

包括合同基本概念

和流程

合同管理概述

探讨合同履约中的

风险及应对措施

合同风险管理

介绍实际案例分析

与解决方案

案例分析

介绍常用的合同管

理软件和工具

合同管理工具



教育缺口教育缺口

目前合同管理课程少目前合同管理课程少

学生实践能力不足学生实践能力不足

市场机遇市场机遇

合同管理岗位需求增长合同管理岗位需求增长

行业对专业人才青睐行业对专业人才青睐

专业提升专业提升

合同管理能力提升职业竞争力合同管理能力提升职业竞争力

提高工程项目成功率提高工程项目成功率

课程背景

行业需求行业需求

工程合同管理人才短缺工程合同管理人才短缺

项目风险加剧需加强管理项目风险加剧需加强管理



学习合同流程和注意事项

掌握合同管理基础知识01

03

通过案例分析提升实际操作能力

实战操作

02

识别并规避潜在风险

应对合同风险
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第二章 工程合同概述

 



工程合同定义

详细解释工程合同

的含义

概念和定义

探讨工程合同的不

同类型和特征

分类和特点

 

 

 

 



工程合同主体工程合同主体

工程合同的主体包括承包工程合同的主体包括承包
商、业主、设计师等，每商、业主、设计师等，每
个主体在合同中承担着不个主体在合同中承担着不
同的责任和义务，合作共同的责任和义务，合作共
赢是合同履行的关键。赢是合同履行的关键。

 



工程合同条款

介绍主要的合同条

款内容

典型内容

分析不同条款对合

同履行的影响

条款影响

 

 

 

 



履行阶段履行阶段

监督工程进度监督工程进度

解决合同纠纷解决合同纠纷

结束阶段结束阶段

验收工程成果验收工程成果

结算合同款项结算合同款项

  

  

工程合同管理流程

合同签订阶段合同签订阶段

明确双方责任明确双方责任

确定工程规格确定工程规格



工程合同管理流程

工程合同管理流程是确保工程按照约定规范实施的重要保障，

从合同签订到履行再到结束阶段，每个步骤都需要严格执行，

以确保工程质量和合同履行的完美结局。
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第3章 工程合同的签订与履
行

 



签签订订合合同同的的注注意意事事
项和技巧项和技巧
明确合同目的和效果明确合同目的和效果

防范风险防范风险

确保双方权益平衡确保双方权益平衡

  

  

  

  

工程合同签订准备

签签订订合合同同前前准准备备工工
作作
准备文件和资料准备文件和资料

确认双方权益确认双方权益

商定合同条款商定合同条款



履行责任

双方义务和责任01

03

 

 

02

解决争议

遵守合同条款



合同变更管理

市场变化

变更原因

书面确认

处理方式

 

 

 

 



履行风险管理履行风险管理

在合同履行中，可能面临在合同履行中，可能面临
的风险包括质量风险、成的风险包括质量风险、成
本风险和进度风险。为应本风险和进度风险。为应
对这些风险，应建立有效对这些风险，应建立有效
的监控机制和风险管理策的监控机制和风险管理策
略，确保项目顺利完成。略，确保项目顺利完成。

 



履行风险管理

进度风险

风险类别

风险评估

风险应对策略
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