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2023 年苏州市事业单位招聘试题及答案解

析

（网络整理真题，题目顺序与原题可能不一致）

单选题

1.“三个和尚没水吃”，用管理学解释是_____。 

A、人多了办不成事

B、职责不清

C、无人领导

D、没有监督

E: 缺乏合作 

参考答案: B 

本题解释:【答案】B。解析:“三个和尚没水吃”产生的原因是资源配置不合理，

资源过剩。如要防止，就要优化人力资源配置，合理分配每个人的工作任务，分

清职责，充分利用所有资源。故本题答案选 B。

  

2.小敏是公司新聘请回来的职员，用以取代小林客户经理的位置，但是近期内小

林并没有离开公司。下列选项中不利于解释这一现象的是_____。 

A、小林与小敏在工作上的交接手续还没办好

B、目前有一批客户指定要小林跟进与该公司的合约

C、在合同期内解雇小林，公司可能会承担相关的法律责任

D、小敏的工作效率是小林的两倍 

参考答案: D 

本题解释:【答案】D。解析：本题考查原因解释。原因解释题目解题技巧，先找

矛盾，后看选项，排除无关选项，优选解释项。本题的矛盾是，小敏是雇来代替

小林工作的，但是小林近期没离开公司。A 项，交接没办好，能够解释矛盾。B

项，客户要求小林跟进，也可以解释矛盾。C项，合同期内解雇小林会承担法律

责任，也可以解释矛盾。D项，小敏的工作效率高于小林，这只是个人能力的比

较，不能解释题目中的现象。比较四个选项，D项解释力最差，当选。

 

3.张家有甲、乙、丙三兄弟，甲幼年时被送给赵某作养子。甲结婚时，赵某为其

盖了新房，后因失火导致该房屋被烧毁。甲的生母就将其住房腾出一间让甲夫妇

及赵某居住。不久，甲的生母病故，对于甲的生母的遗产，有继承权的是_____。 

A、乙和丙

B、甲、乙和丙

C、乙、丙和赵某

D、甲、乙、丙和赵某 

参考答案: A 

本题解释
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:【答案】A。解析：根据我国收养法，在收养关系成立后，养子女对生父母没有

赡养扶助的义务，生父母对养子女没有抚养教育的义务，相互之间也没有继承遗

产的权利，所以本题中甲没有权利继承生母的遗产。

 

4.从装满 100 克浓度为 80%的盐水杯中倒出 40 克盐水，再倒入清水将杯倒满，

这样反复二次后，杯中盐水的浓度是：_____ 

A、17.28%

B、28.8%

C、11.52%

D、48% 

参考答案: A 

本题解释:【答案】A。解析：每次操作后，盐水浓度变为之前的 60%，三次操作

后盐水浓度为 80%×60%×60%×60%=17.28%，A正确。

 

5.马克思主义哲学是_____。 

A、从物质第一性、精神第二性出发解决哲学基本问题的

B、从理论和实践的关系出发解决哲学基本问题的

C、从实践出发解决哲学基本问题的

D、从自然和社会的关系出发解决哲学基本问题的 

参考答案: C 

本题解释:答案:C 解析:C 【解析】本题考查马克思主义哲学解决哲学基本问题

的方法。旧唯物主义只从客体、直观的形式以及人的受动性出发，而唯心主义则

抽象地发展了人及其意识的能动性，只有马克思主义哲学从能动与受动辩证统一

的实践中解决哲学的基本问题。掌握这个根本，就可以轻易排除 A、D 两个选项;

而对于 B 项，从理论与实践的关系出发也可能只停留在理论的探讨上。故选 C。

 

6.“珍惜和合理利用每一寸土地”是我国的基本国策，主要原因是_____。

A、土地资源分布不均

B、土地资源不可再生

C、人口多，耕地少

D、土地资源利用率低，破坏严重 

参考答案:C

本题解释:【答案】C。解析：我国把“珍惜和合理利用每一寸土地”作为基本国

策，主要原因是人口多，人均土地占有量小，各类土地所占比例不合理，耕地、

林地比重小等。故本题答案选 C。 

 

7.来自于组织外部的信息是_____。 

A、控制信息

B、计划信息

C、作业信息

D、会计信息 

参考答案: B 

本题解释:【答案】B。解析：管理信息按照组织运营的不同层次可分为计划信息、

控制信息、作业信息。控制信息和作业信息来自组织内部，计划信息与管理最髙
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层的计划工作任务有关，主要来自外部环境。故本题答案选 B。
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8.“安而不忘危，存而不忘亡，治而不忘乱”，这句话对我们的哲学启示是

_____。

A、矛盾双方在一定的条件下是可以相互转化的

B、要透过现象认识事物的本质

C、事物的质具有不确定性

D、矛盾的主要方面决定事物的性质

参考答案: A

本题解释:【答案】A。解析：本题考查的知识点是矛盾的相互转化。矛盾的同一

性又称矛盾的统一性，是指矛盾内部对立面的双方在一定条件下相互依存和相互

贯通的性质。矛盾双方的相互依存是指相互排斥的对立面的双方共处于一个统一

体中，相互依存并且互为对方存在的前提条件。矛盾双方的相互贯通是指相互排

斥的对立面的双方在一定条件下又相互渗透、相互转化。矛盾双方在一定条件下

的相互转化是指向自己对立面的转化，而不是向别的东西的转化。

 

9.使用价值是物品能够满足人们某种需要的属性，是商品的_____。 

A、—般属性

B、特殊属性

C、自然属性

D、社会属性 

参考答案: C 

本题解释:C、解析：使用价值是物品能够满足人们某种需要的属性，是商品的自

然属性。而价值是凝结在商品中的无差别的人类劳动，是商品的社会属性。故本

题答案选 C。

 

10.在如今浅阅读盛行的时代，一边是快餐式、碎片式阅读的轻松，一边是慢读、

细读的沉重，经典自然免不了有点________的味道。就阅读是一种学习、一种对

自我的提升而言，浅阅读并不是真正的阅读，长久沉浸在浅阅读的习惯之中，也

只会让人离那些最好的书籍愈来愈远。然而，只是________对经典的珍重，却不

如对于经典真实的理解更为重要。

填入画横线部分最恰当的一项是：

A、阳春白雪 提倡

B、曲高和寡 呼唤

C、孤芳自赏 强调

D、凄风苦雨 苛求

参考答案: B

本题解释:【答案】B。解析:第一空，根据“在如今浅阅读盛行的时代”可知阅

读经典的人比较少，所填成语搭配“经典”，且要体现经典无人读的现状。B项“曲

高和寡”是指曲调高深，能跟着唱的人很少，旧指知音难得，现比喻言论或作品

不通俗，能了解的人很少;D 项“凄风苦雨”形容天气恶劣，现用来比喻境遇悲

惨凄凉，均可体现阅读经典的人少之意，保留。A项“阳春白雪”泛指高深的不

通俗的文学艺术，体现不出“少”的意思，排除;C 项“孤芳自赏”比喻自命清

高、自我欣赏。文段中强调阅读经典的人少，并非表达“经典”自我欣赏、自命

清高，不符合文意，排除。
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第二空，分析横线所在语句，“却”表转折，转折后强调“对经典真实的理解”，

故横线处应体现没有真正理解经典，只是表达对经典的重视，B项“呼唤”指口

头上的倡导、呼吁，与文意相符，当选。D项“苛求”指严苛、过分的要求，文

段并未有此意，排除。故本题选 B。

 

11.科学研究的各种方法，都有各自不同的优劣势，都有不同的________领域。

研究者选择不同的研究方法，往往意味着选取了不同的研究________。

填入划横线部分最恰当的一项是：

A、特长 结果

B、适合 方向

C、适用 思路

D、使用 目的

参考答案: C

本题解释:【答案】C。解析:第一空，“特长”即专长，特别的长处，适用对象

为人，不能用于“研究方法”，排除 A。句意为研究方法各有优劣，都有自己适

合应用的领域，“适用领域”填入最恰当。第二空，科学研究通常是先选择研究

方向和研究目的，再根据方向和目的选择“研究方法”，方法选定了，则可由此

确定研究思路，至于研究结果，则由研究过程得出，不能选择，故第二空填“思

路”也恰当。本题选 C。

 

12.“爱的匮乏限制了我们对人生的想象力。”我们常常说，因为我们缺爱，所

以没有安全感。也许是我们________了，是因为我们拿不出爱，我们才会有庞大

的不安全感。你自己不愿意先拿出来，对世界的________才是无爱的。

填入画横线部分最恰当的一项是：

A、舍本逐末 回应

B、舍近求远 映射

C、吹毛求疵 认识

D、本末倒置 投射

参考答案: D

本题解释:【答案】D。解析:第一空，句意为不是因为缺爱才没有安全感，而是

因为拿不出爱，所以才会感觉世界没有安全感，强调的是我们将缺乏安全感的原

因颠倒了。大家比较纠结的是 A 和 D 两个选项，A“舍本逐末”比喻不抓根本环

节，而只在枝节问题上下功夫。D“本末倒置”比喻把主次、轻重、本质与非本

质的位置弄颠倒了。“本末倒置”最合语境，排除 A。验证第二空，“投射”填

入也恰当。

 

13.经过多年发展，某地初步形成了汽车生产的完整配套网络，从而吸引了众多

汽车厂商进入该地。从企业经营角度看，厂商选择该地的直接原因在于，进人该

地能够_____。 

A、降低企业经营风险

B、提高企业管理水平

C、提高市场占有率

D、降低企业生产成本 

参考答案: D 
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内

容。如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/478027104033006050
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