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高管层绩效考核指标

总经理绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1
公司各项费用成本的控制

情况

在完成各项任务的基础上，最大限

度的为公司节约成本

定义：每年公司整体的经营费用不

超过当年计划费用的[  ]%

工作记录 年度

2 公司当年净利润完成情况

保证公司的可持续健康发展

定义：公司的实际净利润不低于目

标值的[  ]%

3
各项管理制度的全面性与

可行性

保证各项管理制度的顺利实施

定义：各项管理制度条款出现遗漏

或失误的条数不超过[  ]条；或为

[否决性指标]

工作记录 年度

4
对公共管理中心工作管理

的有效性

建立公司与政府机构金融机构行业

协会供应商媒体等组织之间顺畅的

沟通渠道

定义：由于公共关系管理不当造成

公司形象受损公司受到政策性限制

或者与供货商发生纠纷的次数不高

于[  ]次；或为[否决性指标]

工作记录 年度



5
对组织和流程进行优化调

整的有效性

建立健全公司统一高效的组织体系

定义：由于工作流程不畅造成重大

工作延误的次数不高于[  ]次；或

为[否决性指标]

工作记录 年度

6
对公司重大人事问题决策

的科学性

促进公司重大人事问题的科学决策

定义：对重大人事问题决策出现较

大失误的的次数不高于[  ]次；或

为[否决性指标]

工作记录 年度

7 土地储备率

确保企业发展持续性

定义：土地储备率（=土地储备面积

／占有土地总面积）应该保持在

[  ]%-[  ]%的范围内

工作记录 年度

8 项目储备率

确保企业发展持续性

定义：项目储备数（=项目储备数／

项目总数）应该保持在[  ]%-[  ]%

的范围内

工作记录 年度

9 投资利润率

确保企业盈利能力

定义：投资利润率（=利润总额/投

资总额）不低于[  ]%

财务报表 年度

10 资产利用率

提高企业资产利用率，提高盈利能

力

定义：资产利用率（=销售收入净额

/平均资产总额×100％）不低于

[  ]%

财务报表 年度

11 项目建设效率

年内在建工程按时完工率

定义：项目建设效率（=按时完成项

目数/项目总数）不低于[  ]%

财务报表 年度



总经济师岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 净利润完成情况

公司的实际净利润和目标值相比较

定义：[（N2-N1）/N1]*100%

N2=实际净利润；N1=目标净利润

财务报表 年度

2 营销计划实现情况

公司实际销售收入和预算值相比较：

定义：[（N2-N1）/N1]*100%

N2=实际销售收入；N1=预算销售收入

财务报表 年度

3 投资可行性报告质量

定义：投资结果和投资可行性报告

结果的偏差不超过（ ）万元： 工作总结 年度

4
招投标预决算的方案项目

通过比率

定义：公司高层会议通过的数目/提

议可以立项的方案项目数
工作记录工作总结 年度

5 部门费用控制

部门费用和预算的差额：

定义：[N2/N1]*100%

N2=费用差额；N1=预算费用

工作记录管理报表 年度

6 净资产收益率
定义：净利润/净资产。净资产收益

率不低于（　）
财务报表 年度

7 涉及诉讼的事件

定义：

涉及诉讼事件不超过（ ）件

涉及诉讼事件的胜诉金额/总的诉

讼金额，其比例不低于（ ）%（权

重各占 50%）

工作记录 年度

编号 GS GS定义/公式 考核标准 信息来源 考核周期



8
公司整体经营计划推行情

况

作为高管对公司整体经营负责：

定义：按计划完成

工作计划工作总结通

知
年度

9
部门和控股子公司计划完

成情况

计划是否按时完成，计划执行的效

果：

定义：完成的质量状况

工作计划工作总结通

知
年度

10 土地储备规划的经济效益

定义：土地储备的科学性价值性；

土地谈判的计划性有效性；土地储

备经济价值分析报告的科学性客观

性。

工作总结工作记录 年度

11 项目投资分析报告质量
定义：分析结果对决策和经营支持

的效果。
工作总结 年度

12 招投标制度体系的有效性

定义：招投标规章制度的系统性全

面性合理性操作性招投标规章制度

完善程度。

工作总结 年度

13 公司或项目品牌的影响度
定义：品牌策划和推广对业务发展

的促进作用。
工作总结 年度

总工程师绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 工程管理工作的计划性

保证工程管理工作的计划性有序性

定义：上级审核发现所制定计划中

缺失的重要内容不超过[  ]处

工作记录 年度



2
组织项目决策和规划设计

阶段所提建议的合理性

保证决策和规划设计的质量

定义：所提合理化建议不少于[  ]

条 

工作记录 年度

3
进行施工监理合同谈判的

科学性

保证施工监理合同的科学合理

定义：施工监理合同在执行过程中

所发现的不合理之处不超过[  ]处；

或为[否决性指标]

工作记录 年度

4
组织成立项目组的科学性

公正性

合理配置项目组构成人员，做好项

目管理工作

定义：因人员配置不合理而遭投诉

次数不超过[  ]次，因对项目组的

专业分工和任务落实不合理受到投

诉的次数不超过[  ]次

工作记录 年度

5
项目管理目标编制的科学

性合理性

做好项目管理的基础性工作

定义：因审查不力出现的不合理之

处不超过[  ]处

工作记录 年度

6
对施工组织设计和监理大

纲审查的准确度

提高项目设计工作的质量

定义：因审查不力出现的不合理之

处不超过[  ]处

工作记录 年度

7
对项目进度质量进行巡查

的及时性

保证项目按计划进行，达到标准

定义：未能及时发现的问题不超过

[  ]处

工作记录 年度

8 项目建设效率

年内在建工程按时完工率

定义：项目建设效率（=按时完成项

目数/项目总数）不低于[  ]%

工作记录 年度

9 生产成本控制

提高项目盈利能力

定义：在保证工程质量的前提下，

工程成本不能超过预算额的[  ]%

工作记录 年度



10 工程安全控制

确保生产安全

定义：工程安全事故造成的损失不

能超过[  ]万元，或为否定性指标

工作记录 年度

总会计师岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 净利润完成情况

公司的实际净利润和目标值相比较

定义：[（N2-N1）/N1]*100%

N2=实际净利润；N1=目标净利润

财务报表 年度

2 财务信息有效性及时性

定义：财务信息延迟不超过（ ）天

（权重 30%）

财务信息重错误遗漏不规范不超过

（ ）次。（权重 70%）

工作记录 年度

3 融资能力

定义：实际筹措资金的额度-业务发

展计划或预算需求额；

资金筹措的及时性：

定义：筹措资金的到帐日延迟的天

数（各占 50%）

财务报表工作记录 年度

4 税务筹划效果

定义：充分利用国家政策享受的税

收优惠数额。

定义：发生税务纠纷，被处罚的次

数。（权重各 50%）

工作记录 年度

5 资产负债率
定义：负债总额/资产总额不超过

（　）％
财务报表 年度

6 净资产收益率
定义：净利润/净资产。净资产收益

率不低于（　）
财务报表 年度



7 审计决定执行的彻底性
定义：审计决定没有被执行的项目

不超过（　）项
审计报告工作总结 年度

编号 GS GS定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

8
财务规章制度的规范性和

适用性

定义：财务管理制度是否系统规范。

财务管理制度的可操作性。

工作计划工作总结通

知
年度

9 工作计划完成情况
定义：计划是否按时完成，计划执

行的效果。

工作计划工作总结通

知
年度

10 融资渠道的开拓
定义：为公司开辟新的融资渠道和

建立融资关系
工作总结 年度

11 对下属公司财务监控效果 下属公司内控制度执行出现的问题。 审计报告工作总结 年度



财务审计中心绩效考核指标

财务审计中心经理岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 融资能力

定义：实际筹措资金的额度-业务发

展计划或预算需求额；

资金筹措的及时性：

定义：筹措资金的到帐日延迟的天

数（各占 50%）

财务报表工作记录 年度

2 部门费用控制

部门费用和预算的差额：

定义：[N2/N1]*100%

N2=费用差额；N1=预算费用

工作记录管理报表 月度

3 财务报表完成的及时性

财务报表及时完成的情况：

定义：缺少的报表数。

定义：报送延迟的天数。（各占 50%）

工作记录 月度

4
财务报表完成的准确性规

范性

财务报表的准确规范情况：

定义：出现遗漏错误不规范次数不

超过（ ）次

      工作记录 月度

5 重要问题汇报的及时性 定义：重要问题汇报延迟天数 工作记录 月度

6 可经营性资产的重大损失
定义：由于本岗位责任带来的重大

损失金额不超过（ ） 万元。
工作记录审计报告 月度



7 应收款控制情况
超期应收款占所有应收款比率：

定义：[超期应收款/总应收]*100%
财务报表管理报表 月度

8 税务筹划效果

定义：充分利用国家政策享受的税

收优惠数额。

定义：发生税务纠纷，被处罚的次

数。（权重各 50%）

工作记录 月度

编号 GS GS定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

9 部门工作计划完成情况
定义：部门计划是否按时完成，计

划执行的效果。

工作计划工作总结通

知
月度

10
财务规章制度的规范性和

适用性

财务管理制度是否系统规范。

定义：财务管理制度的可操作性。

工作计划工作总结通

知
年度

11 对下属公司财务监控效果
定义：下属公司内控制度执行出现

的问题。
审计报告工作总结 月度

会计岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1
财务报表管理报表完成的

及时性

财务报表及时完成的情况：

定义：缺少的报表数。

定义：延迟的天数。（各占 50%）

工作记录 月度

2
财务报表管理报表完成的

准确性规范性

财务报表的准确规范情况：

定义：出现遗漏错误不规范次数不

超过（ ）次

      工作记录 月度



3 记帐凭证编制的正确性
定义：凭证编制出现错误的次数不

超过（ ）。
工作记录 月度

4
凭证编制和登帐结帐的及

时性
定义：延迟的天数不超过（ ）次。 工作记录 月度

5 发票开具的准确性 定义：出现错误次数不超过（ ）。 工作记录 月度

6 财务预算准确度

财务预算的准确性：

定义：[（N2-N1）/N1]*100%

N2=实际财务金额 N1财务预算金额

财务管理报表 月度

7 现金流预测准确性

财务预测的准确性：

定义：[（N2-N1）/N1]*100%

N2=实际现金流金额

N1财务预算现金流金额

财务管理报表 月度

编号 GS GS定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

8
财务资料整理的规范性和

完整性

定义：财务资料的整理是否完整规

范。

稽核报告工作总结通

知
月度

9 财务分析质量

对预算执行和经营结果进行分析：

定义：分析结果对决策和经营支持

的效果。

工作记录工作总结 月度

10 公司预算编制质量

公司预算项目的全面性。

定义：预算目标是否有详实的数据

支持。
工作总结工作记录 年度



出纳岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 现金收支准确度

现金收支的差错情况：

定义：现金收支差错次数不超过（ ）

次

审计报告工作记录对

帐单
月度

2 库存现金保管安全性
定义：差错次数，出现问题隐患次

数不超过（ ）次
工作记录现金盘点表 月度

3 记账工作及时性

保证记账工作按时完成：

定义：现金银行日记账日清日结，

各种凭证及时记录，延迟天数不超

过（ ）次

工作记录 月度

4 工资发放工作的准确度
定义：出现差错的次数不超过（ ）

次
工作记录 月度

5 库存现金额度的适当性
定义：超过规定库存现金额的次数

不超过（ ）次
工作记录 月度

6 现金挪用
定义：是否出现挪用现金现象：

为[否决性指标]
工作记录现金盘点 月度

编号 GS GS定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

7 现金报销工作满意度
现金报销工作服务质量：

定义：报销人是否满意度

工作计划工作总结通

知
月度



稽核岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1
统计报表工资表等报表编

制的准确性
定义：发生错误次数不超过（ ）次 工作记录 月度

2
统计报表工资表等报表编

制的及时性
定义：延迟的天数不超过（ ）天 工作记录 月度

3
财务档案资料保管的完整

性

保证文件资料等档案的完整

定义：文件资料等档案的缺失件数

不超过[  ]件，或为[否决性指标]

工作记录 月度

4 会计档案保密的安全度

加强档案的安全保密工作

定义：是否出现档案泄密事件

为[否决性指标]

工作记录 月度

5
公司对内对外报表及凭证

编制的准确性

定义：出现的错误次数不超过（ ）

次
工作记录 月度

审计岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 审计方案的可操作性 定义：实际执行和方案设计的偏差

数不超过（ ）次

审计工作底稿 月度

2 审计计划完成的及时性
定义：完成计划延迟的天数不超过

（ ）天
工作记录 月度



3 审计报告的准确规范性

内部审计报告内容的准确规范情况：

定义：审计报告出现遗漏错误不规

范次数

工作记录 月度

4 审计建议效果
定义：被被审计单位采纳的件数超

过（　）件
工作总结工作记录 月度

5
审计档案资料保管的完整

性

保证文件资料等档案的完整：

定义：文件资料等档案的缺失件数

不超过[  ]件，或为[否决性指标]

工作记录 月度

6 审计档案保密的安全度

加强档案的安全保密工作

定义：是否出现档案泄密事件

[否决性指标]

工作记录 月度

编号 GS GS定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

7
审计报告对管理的促进作

用

定义：是否对公司管理的改进和执

行有作用
工作总结 月度

工程审计岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 审计方案的可操作性 定义：实际执行和方案设计的偏差

数不超过（ ）次

审计工作底稿 月度

2 审计计划完成的及时性
定义：计划完成延迟的天数不超过

（ ）天
工作记录 月度



3 审计报告的准确规范性

内部审计报告内容的准确规范情况：

定义：审计报告出现遗漏错误不规

范次数

工作记录 月度

4 审计建议效果
定义：被被审计单位采纳的件数超

过（　）件
工作总结工作记录 月度

5 审计监核质量
定义：因审计监核所减少的损失额

超过（　）万元
工作记录工作总结 月度

编号 GS GS定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

6
审计报告对管理的促进作

用

定义：是否对公司管理的改进和执

行有作用
工作总结 年度



人力行政中心绩效考核指标

人力行政中心经理绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1
人力资源中心工作的计划

性

提高人力资源中心工作开展的有序

性

定义：有无年度月度工作计划，上

级审核发现所制定计划中缺失的重

要内容不超过[  ]处

工作记录 年度

2
人力资源中心工作计划的

完成率

确保人力资源中心各项工作计划制

定的成效

定义：逐条核实计划是否按时完成。

已完成的工作项数占计划的工作总

项数比例不小于[  ]%

工作记录 月度

3
各项人力资源管理制度的

全面性与可行性

保证人力资源中心各项管理制度的

顺利实施

定义：各项管理制度条款出现遗漏

或失误的条数不超过[  ]条；或为

[否决性指标]

工作记录 月度

4
公司员工考核薪酬工作的

及时性

保证员工的薪酬考核工作如期完成

定义：员工定期薪酬考核工作未能

按时完成的次数不超过[  ]次

工作记录 月度



5 后勤管理工作的有效性

提高后勤服务质量

定义：因后勤管理不善而造成公司

工作障碍的次数不超过[  ]次

工作记录 月度

6
对公司重大人事问题决策

的参与程度

促进公司重大人事问题的科学决策

定义：对公司重大人事问题决策提

出的建议被采纳的条数不低于[  ]

条

工作记录 年度

编号 GS GS定义 考核权重 信息来源 考核周期

7
人力资源有关报告信息的

质量
上级领导对所提交的报告质量评价 人力资源报告 年度

人力规划开发岗绩效考核指标

编号 KPI KPI定义/公式 考核权重 信息来源 考核周期

1 年度用人计划的合理性

保证公司的用人需求

定义：部门经理对年度用人计划提

出意见的条数不超过[  ]条

工作记录 年度

2
内部竞聘工作开展的规范

性

确保内部竞聘工作按公司有关规定

及程序顺利完成

定义：未能按照有关规定和程序完

成内部竞聘工作的次数不超过[  ]

次

工作记录 月度

3
外部招聘前期准备工作的

有效性

保证外部招聘工作顺利进行

定义：因准备不充分而影响外部招

聘工作正常进行的次数不超过[  ]

次

工作记录 月度
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