
建筑企业项目职业健康与安全管理

1.1 目的

贯彻落实党和国家有关安全生产、劳动保护的法律、法规、方针、政 

策，建立健全安全生产责任制及以安全生产责任制为中心的各项安全 

管理制度，完善项目职业健康安全管理体系，确保施工生产过程中生 

命财产安全和人身健康，减少和消除因工伤亡事故，防止和消灭职业 

危害，实现安全生产。

1.2 项目职业健康安全管理体系

1.2.1 职业健康安全管理方针

安全生产工作必须坚持“安全第一、预防为主”的方针，把职业健康 

安全管理的重点放在职业病防治与事故预防的整体效应上，实施综合 

治理。

1.2.2 职业健康安全管理目标

1.2.2.1 工程项目在开工前必须确立项目职业健康安全管理目标，企业应与项目 

经理签订项目管理目标责任书，明确项目经理的职业健康安全目标责 任。

项目职业健康安全管理目标应按部门管理岗位和分包单位项目进行 分

解，责任落实到人。

1.2.2.2 项目职业健康安全管理目标的内容：

（1）职业病防治及伤亡控制指标

（2）安全达标指标

（3）文明施工指标

1.2.3 职业健康安全管理组织

1.2.3.1 企业和企业区域公司必须建立安全管理组织机构，成立由行政一把手任 

主任的安全生产委员会，单独设置安全生产管理部门，全面负责本企业 

施工安全管理工作。企业安全生产管理部门专职安全管理人员必须经专



 业安全培训，考核合格后持证上岗。人员配置标准为不少于3人。

1.2.1.1 项目经理部必须建立安全管理组织，成立由项目经理负责的安全生产领 

导小组，设置安全生产管理部门，足额配置专职安全管理人员。项目安 

全生产领导小组成员应由生产、技术、安全及劳务分包单位现场负责人 

等组成，并形成定期安全例会制度。

1.2.1.2 项目经理和专业技术人员必须具备相应的执业资格，项目经理必须经安 

全培训、考核合格后持证上岗。

1.2.1.3 项目专职安全管理人员必须经专业安全培训、考核合格后持证上岗，其 

配置人数应满足：

(1) 5000万〜1亿元的工程至少2人；1亿元以上的工程至少3人，应当 设

置安全主管，成立安全组，按土建、机电设备等专业配置专职 安

全管理人员；2亿元以上的工程应当设置安全总监岗位。

(2)劳务分包单位工程项目施工人员50人以下的，应当配置1名专职安 全

管理人员；50人〜200人的，应当配置2名专职安全管理人员； 200
人以上的，应当根据所承担的分部分项工程施工危险实际情况 增

配，并不应少于单位工程项目施工人员总人数的5%。。

(3)工程项目施工作业班建筑工程、装修工程按照建筑面积配置。1 万平

方米及以下的工程至少1人；1万〜3万平方米的工程至少2人;

3万〜5万平方米的工程至少3人；5万平方米以上的工程应当设置 

安全主管，成立安全组，按土建、机电设备等专业配置专职安全 

管理人员；8万平方米以上的工程应当设置安全总监岗位。

(4)土木工程、线路管道、设备安装工程按照总造价配置。5000万以 下的

工程至少1人；500组应当设置兼职安全巡查员，对本班组的 作业

场所进行安全监督检查。

1.2.1.4 工程项目采用新技术、新工艺、新材料或致害因素多、施工作业难度大 

的工程项目，施工现场专职安全管理人员的数量应当根据施工实际情 况，

在14..4规定的配置标准上进行增配。

1.2.1.5 企业职业健康安全生产管理组织体系

见企业职业健康安全生产管理组织体系图

1.2.2 安全生产责任制

1.2.2.1 企业必须按照国家、地方、行业有关安全生产、劳动保护的法律、法规 

和总公司的相关规定，健全并严格落实企业(含分支机构)和项目经理 部

两个级次的安全生产责任制，明确本企业主要负责人、本单位相关职 能

和层次及各级施工管理人员等在安全生产、劳动保护方面的具体责 任、

权利和义务，并根据生产发展的需要随时进行修订和补充。



1.2.3.2 企业安全生产委员会

(1)企业安全生产委员会是企业安全生产的最高决策管理机构，负责
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