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成本管理基本概念与原
则



成本是企业在生产经营过程中所

消耗的各种资源的经济价值，包

括人力、物力、财力等方面的支

出。

成本定义

根据不同的标准，成本可分为直

接成本和间接成本、固定成本和

变动成本、可控成本和不可控成

本等。

成本分类

成本定义及分类方法



成本管理的目标是降低企业成本，提

高经济效益，增强企业竞争力。具体

包括成本最小化、效益最大化、资源

最优化等。

成本管理应遵循以下原则：全面性原

则、合理性原则、效益性原则、责任

制原则。

成本管理目标与原则

成本管理原则

成本管理目标



成本控制策略
企业可采取的成本控制策略包括标准成本控制、目标成本控制、作业成本控制

等。

成本控制手段
实现成本控制的具体手段包括制定成本计划、建立成本责任制、实施成本核算、

开展成本分析等。

成本控制策略及手段
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企业内部成本构成分析
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