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第1章  搬迁环境总体描述 

1.1  搬迁背景 

某某信息中心是全省公安信息网络中心、信息系统运行中心、数据存储备

份中心、信息应用服务中心、网络和信息安全管理中心、运行维护保障中心，随

着公安信息化建设和应用的不断深化，信息中心现有机房环境已经不能满足支撑

业务应用系统的需要。为了满足信息中心设备及应用系统的不断增长，某某在厅

本部建成了信息中心新的专业机房，本项目实施现有机房整体搬迁到新的机房环

境。 

1.2  原有机房现状 

1.2.1  设备分布 

某某信息中心机房在指挥大楼，包括四层主机房、五层临时机房、六层网

络机房，机房的设备具体分布如下： 

■ 数据中心机房：位于指挥大楼 4楼，该机房集中了信息中心大部分的服

务器、小型机、存储、核心交换机等重要设备。 

■ 过渡机房：位于指挥大楼 5楼，该机房主要承载着警综平台的刀片服务

器、存储、负载均衡等设备。 

■ 网络机房：位于指挥大楼 6楼，该机房主要承载公安一级网核心路由及

备份线路路由设备。 

1.2.2  硬件设备情况 

■ PC 服务器：150 台 

■ 刀片服务器：106 台 

■ 小型机：25 台 

■ 存储交换机：14 台 

■ 存储备份设备：32 台 

■ 安全设备：50 台 
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■ 负载均衡：4台 

■ 交换机：39 台（其中核心交换机 9 台，其他 30 台） 

1.2.3  应用系统情况 

现有信息中心机房需要搬迁的应用系统 102 个。 

1.3  目标机房情况 

1.3.1  机房情况 

本次拆迁目标机房在厅机关内指挥情报中心信息中心机房 1 号机房和屏蔽

机房，1 号机房按 B 级机房建设标准进行建设，机房综合布线采用两层结构（心

设备柜+列头柜），所有设备机柜的网络配线经列头柜汇聚到网络区的总配线区，

存储光纤经列头柜汇聚到存储区。 

目标机房位于指挥情报中心负一层，具体情况是： 

1 号机房 

面积 679 平方米，核心区共设有约 230 多个服务器及设备机柜，整个机房

按信息中心三层体系架构划分为六大区域： 

应用服务器区：主要部署的设备类型有各类 PC 服务器、刀片服务器。主要

功能：部署系统应用层软件及小型应用系统。 

数据库服务器区：主要部署的设备类型有 PC 服务器、小型机、大型存储设

备。主要功能：部署系统数据库及部分大型存储。 

存储区：主要部署的设备类型有各类磁盘阵列等存储设备。主要功能：部

署系统数据库文件。 

网络区：主要部署公安网内各类网络交换机、路由器、安全设备等网络设

备及光纤交换机等存储交换设备。主要功能：公安信息网网络交换及存储网络网

络交换设备。 

外网接入区：主要部署设备类型：互联网、政务网的交换设备、应用服务

器、存储设备及边界接入系统的交换、控制、安全管理设备。主要功能：除公安

网以外的所有网络的网络交换、应用、存储及公安网与外网边界交换设备。 



 

信息中心机房搬迁服务项目 

第 6 页 

 

1 号机房功能分区示意图 

屏蔽机房 

屏蔽机房面积 32 平方米，共有 14 个服务器机柜及设备机柜。 

屏蔽机房：主要部署 PKI/PMI 系统及涉密系统的 PC 服务器、交换机、安

全设备、加密机等。主要功能部署 PKI/PMI 系统及部分涉密系统。 

 

屏蔽机房示意图 
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1.3.2  目标机房基础环境 

机房建设标准情况 

1 号机房按国标 A 级机房标准建设，PKI 屏蔽机房按 C 级机房标准及涉密

屏蔽机房标准建设。 

机房电气基础情况 

中心机房电气系统采用两路不同回路的市电及两组最终各自独立运行的

UPS 系统，为各自的主要负荷供电。每组均由 3 台 300KVA UPS 主机及电池组

成 2+1（目前由 2 台 300KVA UPS 主机及电池组成 1+1）系统为机房内的计算机

网络设备供电。同时设置 2 台 800KW 发电机组作为后续供电措施。 

机房配电回路由总配电柜分配至各列机柜的电源列头柜，再有电源列头柜

分辐射式敷设到设备机柜。配电回路均采用双路冗余方式。设备机柜内配置带有

指示灯及防雷功能的 PDU。PDU 均配置 12 个电源接口并根据不同功能分区设置

不同的电源接口。 

综合布线基础情况 

机房综合布线要求采用多模万兆 OM3 光缆+六类铜缆系统，布线采用分布

式布线方式。机房内综合布线线缆均采用上走线方式。综合布线系统满足 KVM

系统、环境与设备监控系统等其他智能化系统设备对联网的要求。 

设备机柜根据所在功能分区不同设置有多模万兆光缆及六类非屏蔽铜缆。

各列设备机柜的线缆先汇聚到该列网络列头柜，再通过交换设备汇聚至机房网络

区设备机柜。 

环境与设备监控系统 

机房环境与设备监控系统的监控对象为构成机房的各个子系统，包括动力

系统、环境系统、消防系统、安防系统、网络系统。实时监视各系统设备的运行

状态及工作参数，发现部件故障或参数异常，即时采取多媒体动画、语音、电话、

短消息、邮件等多种报警方式，记录历史数据和报警事件，提供智能专家诊断建

议。应与现有公安厅信息中心运维管理系统对接, 实现监控系统的报警事件能够

实时纳入运维平台进行统一处理，运行状态能够通过运维平台进行统一展现。 

本系统对机房内的供配电系统、UPS 电源、精密空调、新风机、安防系统、

环境、漏水、消防、避雷器等系统实行监测。  
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精密空调 

在 1 号机房共设置 6 台 65KW 精密空调，PKI 屏蔽机房内设置 1 台 40KW

精密空调。  

1.4  搬迁路线 

1.4.1  厅大院内搬迁路线 

由信息指挥大楼的 4 楼数据中心机房、5 楼过渡机房、6 楼网络机房将所有

计算机、网络设备沿信息指挥大楼左侧内部干道运输至指挥情报中心大楼。沿途

距离 100 米左右，道路宽度大于 5 米。 

 

搬迁线路示意图 
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1.4.2  楼内搬迁线路 

信息指挥大楼：各楼层机房设备下架完成打包后，使用该楼层电梯运输至 2

楼大厅统一进行装车。楼层电梯为普通客梯，承重1吨，门高210CM、门宽150CM。 

 

信息指挥大楼内搬迁示意图 

新机房搬迁线路：设备运输至新大楼后卸载于 1 楼大厅，并通过大厅两侧

的货运电梯运输至负一层新机房所在楼层。到达负一层后从机房两侧入口进入机

房。楼层电梯为普通客梯，承重 1 吨，门高 210CM、门宽 150CM。 
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新大楼内部搬迁线路示意图 

1.5  目标机房具备的搬迁条件 

1.5.1  机房装修及内部布线 

机房装修和强弱电布线由相应项目中标单位厦门柏事特公司负责进行新机

房及屏蔽机房的装饰装修工作。其负责完成如下内容的施工及测试工作： 

1）机房电气系统（含智能照明系统） 

2）机房智能化系统 

● 机房综合布线系统 

● 机房 KVM 集中管控系统管线部分 

● 机房环境与设备监控系统 

● 机房安全防范系统 
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 视频安防监控系统 

 入侵报警系统 

 出入口门禁控制系统 

● 运管中心视音频系统 

 投影显示系统 

 音响扩声系统 

 集中控制系统 

 信号切换系统 

●屏蔽机房建设 

3）机房防雷与接地系统\ 

1.5.2  目标机房网络环境和使用规划设计 

目标机房网络环境的安装调试和使用规划设计由中标单位福建恒锋电子有

限公司来实施，实现以下几个方面的目标：  

■ 为应用系统提供一个统一的、可靠、安全的网络运行环境 

建立统一的、服务于多种应用的新型体系结构，为各个应用系统提供统一

的网络运行环境。这个环境应该是一个高性能、高可靠、高可扩展的，按照统一

规划进行系统建设。通过科学、合理地配置设备资源，实现“随需应变”的动态

扩展需求。    

■ 为业务应用系统提供一个统一的、可靠、安全的存储网络运行环境 

构建一个统一的 SAN 存储网络，为各信息系统提供存储设备互联，依托新

大楼机房搬迁，将原有分散的多个 SAN 网络统一整合到新的存储网络平台上。  

■ 完成信息中心现有数据和存储网络到新平台的迁移和割接转换工作 

充分考虑信息中心现有数据和存储网络现状，完成新中心机房的数据和存

储网络平台的总体设计，在保证关键业务不中断的前提下，完成新旧平台迁移和

转换工作。 
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第2章  搬迁总体需求 

2.1  本次搬迁涉及的主要工作 

■ 全面清理信息中心设备及系统资源 

■ 目标机房使用规划，包括新机房整体功能区规划，目标机房网络水平线

缆及楼层、其他机房汇聚线缆规划，新机房网络交换机分布规划等 

■ 替换部份无法满足现阶段业务需求的旧设备。 

■ 将目前部署在信息指挥大楼的信息中心的各类 IT 设备和配套办公用品

按要求分批搬迁至目标机房。 

■ 承担将信息指挥大楼信息中心机房的各类 IT 设备和配套设备按要求分

批搬迁至目标机房，协同福建恒锋电子有限公司按甲方的要求，制定配套的搬迁

策略和详细方案，将业务系统顺利搬迁到目标机房。搬迁影响可控、过程可逆，

各类应用系统搬迁开始后 24 小时内可正常的提供服务。 

2.2  本次搬迁总体要求 

■ 信息中心完全管理或全托管信息系统搬迁要求：搬迁后需要确保硬件的

完整性，保证硬件表面无刮花、无损伤现象，保证搬迁后硬件通电测试运行正常，

保证软件的完整性，正常恢复信息系统硬件环境正常运行，在招标人指定人员配

合下恢复信息系统上线正常运行。 

■ 半托管且业务部门有自主搬迁能力的信息系统系统搬迁要求：搬迁后需

要确保硬件的完整性，保证硬件表面无刮花、无损伤现象，恢复信息系统硬件环

境正常运行。 

■ 半托管但业务部门无自主搬迁能力的信息系统搬迁要求：搬迁后需要确

保硬件的完整性，保证硬件表面无刮花、无损伤现象，保证搬迁后硬件通电测试

运行正常，保证软件的完整性，正常恢复信息系统硬件环境正常运行，在招标人

指定人员配合下恢复信息系统上线正常运行。 
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第3章  搬迁计划 

由于某某信息中心机房的搬迁涉及的 IT 设备数量较多、型号复杂，比较现

有环境，目标机房的综合布线、设备的物理摆放位置等方面较原机房有较大变化，

部分系统的 IP 地址、网络结构、存储链路等也将发生变化，涉及到较多的系统

变更工作都需要在本项目中完成。根据不同时期的工作重点，机房搬迁划分为三

个阶段：评估与建模阶段、详细设计阶段、实施阶段。 

 第一阶段为搬迁的评估与建模，主要对信息中心机房的计算机设备和业务

现状进行调研分析，对目标机房的需求进行收集整理。通过编制现有 IT 系统拓

扑逻辑详图，理清现有系统中所有硬件、软件、系统、应用等信息及其相互间的

关联，确保所有相关信息完整地显示出来。同时，根据目标机房的使用规划，编

制新机房系统拓扑逻辑详图。进行初步设计、规划、以及评估，为搬迁做好准备。 

第二阶段将进行详细方案地设计，并制定演练方案及风险准备计划。根据

现有 IT 系统拓扑逻辑详图，通过与 IT、业务部门及运输承运商等各方面的充分

的沟通，划分设备搬迁的具体批次及方法，分别制定详细的搬迁方案及相应的应

急修复方案。 

第三阶段即进行搬迁的实施及管理。根据第二阶段设计的详细方案，各业

务小组开始做搬迁前的各项准备工作，进行搬迁后系统的测试及检验。 

第四阶段即进行搬迁后的资料整理。根据以上三个阶段的摸查、搬迁所获

取到的信息、数据，规范、修改、制作信息中心运行管理平台内的设备、资产信

息、机房导航图、系统逻辑拓扑图等日常运维信息。 

3.1  搬迁前期准备 

3.1.1  全面清理信息中心设备及系统资源 

整理现有信息中心机房内设备信息、技术架构信息，根据需要勘察机房现

场获得如物理位置、布局、尺寸、重量、设备连接关系等必要信息，收集并整理

信息中心机房搬迁风险相关的自然条件、客观要求或重要事项；并递交《数据收

集报告》。 
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3.1.2  机房搬迁前期调研及技术交流 

对信息中心应用系统关联情况进行分析，整理生成应用视图和应用关联视

图；调查搬迁对各应用系统的影响，梳理各应用系统的搬迁需求，递交《应用关

联分析报告》。 

调研各应用的工作流程，分析搬迁对各业务的影响，选择合适的搬迁时间

和搬迁策略，降低对业务的影响程度，递交《业务影响分析报告》。 

3.1.3  目标机房规划 

目标机房综合布线由厦门柏事特公司实施建设，我们需对需搬迁设备将来

在新机房中的机柜布局，以及机柜内的设备布局和线缆连接进行设计，并提交目

标机房机柜布局设计文件。 

3.1.4  搬迁前的设备健康检查 

确认对所有待搬迁设备进行搬迁前的健康检查。 

3.1.5  制定搬迁策略和计划 

制定总体搬迁时间表和路线图，递交《搬迁策略报告》。 

制定搬迁详细计划，考虑并定义核心搬迁任务、关联关系、资源、时间、

里程碑、关键搬迁时间点等; 整合各公安各业务单位、各设备厂商、专业公司的

项目计划，分析并定义搬迁项目计划中的串行与并行任务，递交《搬迁详细计划》。 

制定搬迁详细方案，规划搬迁路线，制定详细的信息中心机房搬迁实施方

案、业务验证方案和搬迁演练方案，对设备布局进行规划和设计，制定数据备份

方案与风险应对计划，设计设备搬运路线、包装标准、安保措施，递交《详细搬

迁方案》。 

细化搬迁操作流程，制定并递交详细的《信息中心机房搬迁流程》。 

细化搬迁控制指挥流程，制定并递交详细的《信息中心机房搬迁指挥控制

手册》。 
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3.2  搬迁风险控制 

搬迁风险分析，列出对各类重要风险点和事项，准备搬迁风险消除或应对

方案，递交《搬迁风险分析报告》。对搬迁风险制定应急预案，递交《搬迁应急

方案》。 
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第4章  搬迁实施内容 

4.1  系统搬迁步骤 

搬迁应该遵循以下要求： 

1) 确保数据和设备的安全； 

2) 不影响正常的生产，生产停止时间为零； 

3) 新旧系统平滑切换； 

基本搬迁步骤为： 

1) 做好各系统主机、网络数据的备份，必要时将应用程序运行在其他机器

上。 

2) 新机房中已经做好系统搬迁的相关准备，如：IP、网络端口、主机，网

络设备位置、电源接口和相关的机房环境要求； 

3) 系统健康检查； 

4) 充分备份数据； 

5) 备用主机设备拆卸及运输； 

6) 备用主机设备安装； 

7) 存储连接、配置 

8) 备用主机调试，数据导入； 

9) 备用主机运行，应用测试； 

10) 生产主机搬迁 

11) 最终测试 

4.1.1  系统检查和备份数据 

工程师负责系统的健康检查，并协助农大网络中心技术人员作系统备份，只

有系统设备检测通过后才能继续设备搬迁服务。一旦发现数据库或主机无法正常

工作，应立即检查相关原因并给予现场解决。 

（注：一下步骤的详细操作命令与方式略） 
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