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第1章 商业银行管理的概念
与特点

 



商业银行管理简商业银行管理简
介介

商业银行是一种金融机构，商业银行是一种金融机构，
其主要职责是吸收存款、其主要职责是吸收存款、
发放贷款、结算业务等。发放贷款、结算业务等。
商业银行管理包含风险管商业银行管理包含风险管
理、营销管理、人力资源理、营销管理、人力资源
管理等方面。管理等方面。

 



商业银行管理的特点

需要与时俱进，适

应金融市场的变化

复杂性

需遵循法律法规，

保障资金安全，提

高盈利能力

特殊性

 

 

 

 



经济发展经济发展

商业银行管理对经济发展有积商业银行管理对经济发展有积

极作用极作用

核心组成核心组成

商业银行管理是现代金融体系商业银行管理是现代金融体系

的核心组成部分的核心组成部分

  

  

商业银行管理的重要性

金融体系稳定金融体系稳定

商业银行管理对金融体系稳定商业银行管理对金融体系稳定

具有重要意义具有重要意义



市场竞争激烈是商业银行管理的挑战之一

市场竞争01

03

科技发展迅速要求商业银行管理不断创新

科技发展

02

监管日益加强需要商业银行管理规范

监管加强
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第2章 商业银行管理的组织
结构

 



商业银行管理的商业银行管理的
组织结构概述组织结构概述

商业银行管理的组织结构商业银行管理的组织结构
是由董事会、监事会和总是由董事会、监事会和总
经理办公会等部门组成的。经理办公会等部门组成的。
这些部门之间相互协作配这些部门之间相互协作配
合，以确保银行业务的顺合，以确保银行业务的顺
利运作。利运作。

 



商业银行管理的职能部门

负责评估和管理银

行的风险

风险管理部

管理银行的资金和

财务活动

财务管理部

负责推广银行产品

和服务

市场营销部

 

 



分行分行

区域机构区域机构

负责具体业务操作负责具体业务操作

支行支行

客户服务机构客户服务机构

提供金融服务提供金融服务

  

  

商业银行管理的分支机构

总行总行

总部机构总部机构

负责制定总体战略负责制定总体战略



商业银行管理的管理体系

各级部门具有一定

的自主权利

层层授权

对各部门的运作进

行监督和评估

监督

确保银行管理目标

的有效实现

管理目标实施

 

 



结尾

以上是关于商业银行管理的组织结构的相关内容，希望能够

对您有所帮助。
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第3章 商业银行资产负债管
理

 



商业银行资产负商业银行资产负
债管理概述债管理概述

商业银行资产负债管理是商业银行资产负债管理是
指通过调整银行资产和负指通过调整银行资产和负
债的结构，以实现盈利最债的结构，以实现盈利最
大化和风险最小化的管理大化和风险最小化的管理
活动。活动。

 



资产负债管理的目标

实现资金的合理配

置，降低金融风险

合理配置资金

提高资产负债的流

动性，确保资金流

动性

提高资产负债
流动性

 

 

 

 



套期保值套期保值

利用金融衍生品规避风险利用金融衍生品规避风险

压降风险压降风险

通过投资分散化降低风险通过投资分散化降低风险

  

  

资产负债管理的方法

差异化管理差异化管理

根据不同资产负债种类制定管根据不同资产负债种类制定管

理策略理策略



管理不当可能导致资产负债间的利率敏感性风险

利率风险01

03

资产无法及时变现导致流动性风险提高

流动性风险

02

资产方违约可能影响银行的资产负债状况

信用风险



结语

商业银行资产负债管理是银行风险管理的重要组成部分，只

有合理的管理方法和策略，才能在面对各种风险挑战时保持

稳健发展。
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第4章 商业银行风险管理

 



风险管理概述风险管理概述

商业银行风险管理旨在规商业银行风险管理旨在规
避和控制各类风险，以确避和控制各类风险，以确
保银行正常经营和资金安保银行正常经营和资金安
全。风险管理是银行经营全。风险管理是银行经营
的重要组成部分，需要全的重要组成部分，需要全
面考虑各种潜在风险并采面考虑各种潜在风险并采
取相应措施进行防范。取相应措施进行防范。
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