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第一章  总则

适用范围

本方案适用于有限责任公司（以下简称公司）的所有员工。

目的

制定本方案的目的在于使员工的薪酬与贡献挂钩薪酬与公司效益挂钩，使薪酬能够

起到良好的激励作用。

原则

遵循按劳分配效率优先兼顾公平及可持续发展的原则。

依据

薪酬分配的依据是：贡献能力和责任。

总体水平

公司根据当期经济效益及可持续发展状况决定工资水平。



第二章  薪酬体系

公司员工分成 7 个职系，分别为高层管理者职系中层管理者职系基层管理者职

系业务职系职能职系生产职系和其他。针对这 7 个职系，薪酬体系分别采取三种不同的

类别：与公司年度经营业绩相关的年薪制；结构工资制和与岗位相关的固定工资制。特

聘人员的薪酬参见工资特区的有关规定。各岗位与薪酬体系的对应详见表一。

表一 薪酬体系对应表

薪酬体系 岗位名称 职系

年薪制 总经理和副总经理 高层管理者职系

各部门负责人 中层管理者职系

单店经理 基层管理者职系

寻址员装修设计员预算员工程监理员技术

员和证照管理员 业务职系

规划员企划员信息员评估员采购员核算员调度员质检员督

导员库管员安全员会计出纳资产管理单店核算会计综合办

干事人事员和监察办干事 职能职系
结构工资制

中心厨房厨工单店厨工和配送员 生产职系

固定工资制 单店领班收银员服务员杂工和中心厨房杂工 其他



第三章 年薪制

第一条 适用范围

年薪制适用于公司总经理和副总经理。

第二条 工资构成

年薪总额＝基础年薪＋绩效年薪

每年初由董事会确定总经理应取得的年度税后利润销售收入资产保值增值率目标和

年薪总额等，并以经营合同的形式确定下来；对副总经理由董事会和总经理共同确定其年

度工作目标或经营目标及年薪总额，并以经营合同的形式确定下来。

由于公司效益和各岗位综合考核系数的不确定，基础年薪与绩效年薪之和不一定等

于年薪总额。

第三条 基础年薪

基础年薪＝年薪总额×60%

第四条  绩效年薪

绩效年薪基数＝年薪总额×40%

绩效年薪根据各岗位承担的年度经营目标或工作目标完成情况确定。

（1）年终由董事会对总经理经营目标的完成情况进行考核和审计，最后确定总经

理的年度综合考核得分。

（2）年终由总经理对副总经理年度目标的完成情况进行考核，副总经理的年度综

合考核得分经董事会审批后确定下来。

实发绩效年薪

实发绩效年薪＝绩效年薪基数×绩效年薪系数其中，绩效年薪系数按表二查算。

表二 考核系数对照表

A <80 80-100 101-120 121-150 150 以上

B 0

其中，A 为年度综合考核得分，B 为绩效年薪系数

第五条 年薪的发放 基础年薪按月平均固定发放。

绩效年薪下年初发放 90%，其余 10%留作任职抵押，任期期满经离职审计一年后

予以返还，出现以下情况当期的抵押金或任期内的抵押金全额扣除。

（1）重大决策出现较大失误，给公司造成重大损失；

（2）承担的重要工作（或项目）没有按时按质完成，严重影响公司整体目标的实

现；

（3）自 行 离 职 ， 给 公 司 带 来 一 定 损 失 ；



（4）个人严重违犯公司工作纪律或规章制度，或触犯党纪国法；

（5）离任后，某些责任还没有完全消除，重大责任事故出现后为主要责任人。



第四章  结构工资制

第一节 结构工资制的构成

第六条 结构工资制的构成

收入整体构成＝基本工资＋岗位工资＋年终奖＋附加工资其中，岗位工资＝岗位

固定工资＋岗位绩效工资

基本工资

基本工资是员工最基本的生活保障，同时也是对员工所拥有职称学历的一种补偿

， 包括基本生活费职称津贴学历津贴工龄津贴司龄津贴等。

岗位工资

岗位工资由岗位固定工资和岗位绩效工资两部分组成，是在工作分析与岗位评价

的基础上，以评估的结果来确定岗位工资等级的工资单元。其中，岗位固定工资从岗

位价值和员工的技能因素方面体现了员工的贡献，而岗位绩效工资则是依据员工通过努

力而取得的工作成果和业绩来确定，与员工的考核结果挂钩。不同工作性质人员的岗位

固定工资和岗位绩效工资的计算方法不同。详见以下各节。

年终奖

年终奖依据公司年度效益各部门当年完成的年度任务绩效以及部门内员工年度工

作表现确定。

附加工资

附加工资为公司在册正式员工所享有，包括养老保险基本医疗保险和失业保险。

第七条 基本工资

基本工资＝基础工资＋职称工资＋学历工资＋工龄工资＋司龄工资

基础工资每月 350 元，是为了保证每一位员工最低生活要求而设立的保底工资。

职称工资

（1）工人的技术等级和职称工资的对应关系为：初级工对应基本级，中级工对应

员级，高级工对应助理级，技师对应中级。

（2）无职称人员的职称工资对应基本级。

（3）软件经济会计统计政工等其它专业技术职称工资参照表三发放。



表三 职称工资表 单位：元

职称 基本级 员级 助理级 中级 副高级 正高级

职称工资

学历工资

（1）不同学历对应不同的学历工资，详见表四。

（2）员工学历发生变动时，以取得学历证书并到公司综合办备案之日起调整学历

工资。

（3）如果存在肄业的情况，应在同等学历中降低一级发放学历工资。

表四 学历工资表 单位：元

学历 中专以下 中专（高中） 大专 大学本科

学历工资 10 20 40 60

学历 双学士 硕士 双硕士 博士

学历工资 80 100 120 140

工龄工资

工龄增加意味着工作经验的积累和丰富，代表着能力和绩效潜能的提高，服务年

限不同，员工的成熟程度不同，所作贡献不同。国家工龄应为连续工龄，暂定为 2 元/

年。

司龄工资

司龄指员工在本公司的工龄。司龄工资为 5 元/年。

第八条 岗位工资岗位固定工资的用途

（1）加班费的计算基数；

（2）病事假工资的计算基数；

（3）外派受训人员工资的计算基数；

（4）其他基数。确定岗位工资的原则

（5）以岗定薪，薪随岗变，实现薪酬与岗位价值挂钩；

（6）以岗位价值为主技能因素为辅，岗位与技能相结合；

（7）针对不同的职系设置晋级通道，鼓励不同专业人员专精所长。

岗位等级的确定

（8）工资分级列等。公司所有岗位分为高层管理者职系中层管理者职系基层管理

者职系业务职系职能职系生产职系和其他七个职系，每个职系内分为 1－2个不同类别

，每一类别中设立 5 个工资层级，相邻工资类别和层级之间的岗位工资有重叠部分，以

避 免 因 岗 位 短 缺 造 成 工 资 收 入 不 公 平 现 象 。
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